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Editorial




Liebe Kolleginnen und Kollegen,

der Artikel Gber das schon lange vom Hei-
matpflegedienst Illertissen e. V. betreute
stadtgeschichtliche Museum in Illertissen
reiht sich ein in einen Trend, der sich bei
der Uberarbeitung der Dauerausstellungen
von ehrenamtlich betreuten Hausern in
den letzten Jahren zaghaft abzeichnet. Wie
schon im Tépfermuseum Thurnau, dem
Spitalmuseum in Aub oder im Staffelsee-
museum in Seehausen geschehen, zogen
die Verantwortlichen vor Ort auch in Iller-
tissen fachwissenschaftliche Unterstiitzung
bei der Neukonzeption hinzu bzw. beauf-
tragten einen professionellen Gestalter mit
der Umsetzung des Konzepts in anspre-
chende Raumbilder. Auf ideale Weise flieRRen
das ortsbezogene Spezialwissen der Ehren-
amtlichen und die Kompetenzen im Bereich
Konzeption, Didaktik und Vermittlung inei-
nander. Die Ergebnisse in all diesen Museen
konnen sich sehen lassen. Entstanden sind
interessante Ausstellungen, die diese Ein-
richtungen in die Lage versetzen, den
hauptamtlich gefiihrten Hausern in dieser
Hinsicht in nichts nachzustehen.

Ein sehr gutes inhaltliches Konzept
weist auch die neue Abteilung des Gau-
bodenmuseums »Baiern gefunden! Die
Entstehung Straubings« auf, die in diesem
Heft vorgestellt wird. Besonders herauszu-
heben ist der Mut des Konzipienten, einer-
seits aus der groRen Zahl der gefundenen
Graber die aussagekraftigsten auszuwahlen
und damit inhaltlich zu pointieren sowie
andererseits die durchweg qualitdtvollen
Objekte in einem inszenierten Schaudepot
in Masse zu zeigen.

Wie Sie wissen, ist das Thema kultu-
relle Teilhabe fiir alle eine Herzensangele-
genheit von mir. Mittlerweile wird Inklusion
von vielen Vermittlern und einigen Kuratoren
selbstverstandlich mitgedacht und zumin-
dest in die Vermittlungsangebote integriert,

wie das Beispiel aus dem kelten romer
museum manching zeigt. Gerne berat die
Landesstelle Museen, die sich auf den Weg
zum inklusiven Museum machen. Um den
Erfahrungsaustausch zwischen den einzel-
nen Hausern zu intensivieren, haben wir fir
Juli ein erstes Netzwerktreffen zum Thema
»Museum & Inklusion« initiiert, das auf
breite Resonanz stieR.

Seit Uber fiinf Jahren setze ich mich
fiir die Verbesserung der Situation der
Volontdrinnen und Volontdre an den Museen
in Bayern ein. Wie der entsprechende Beitrag
aus Volontdrsperspektive verdeutlicht, ist
schon einiges erreicht. Aber es ist immer
noch viel zu tun hinsichtlich einer struktu-
rierten, qualitatvollen Ausbildungssituation
flir den Museumsnachwuchs. Alle, die auf
Seiten der Museen und ihrer Trager in der
Verantwortung stehen, sollten ein gutes
Volontariat als Investition in die Zukunft und
Qualitdt der Museumslandschaft verstehen
und nicht als einfache Moglichkeit, Personal-
kosten zu sparen.

Zu guter Letzt mochte ich dem Wiirz-
burger Kulturreferenten, Achim Kénneke, zu
seiner Initiative danken, Judaica aus jiidischen
Gemeinden in Unterfranken, die wahrend
der NS-Zeit in stadtischen Besitz gekommen
sind, treuhanderisch der israelitischen Kultus-
gemeinde Wiirzburg zu iibergeben. Es wére
schdn, wenn dieses Vorgehen, zu dem Sie in
diesem Heft mehr lesen kénnen, auch in
anderen Orten Schule machen wiirde. Und
vergessen mochte ich natiirlich abschlieRend
auch nicht, unserem Infopoint Museen &
Schlésser in Bayern zum 15-jdhrigen Beste-
hen zu gratulieren und fiir die professionelle
Arbeit zu danken.

Mit besten GriiRen aus Miinchen
lhre

A -?%ﬂ



Der Infopoint Museen
& Schlosser in Bayern
informiert Kulturinter-
essierte zu Museums-
ausfliigen und ladt zur
multimedialen Dauer-
ausstellung »Miinchner
Kaiserburg« ein.

Foto: Landesstelle/
Anna-Lena Zintel



15 Jahre Infopoint Museen
& Schlésser in Bayern

Ein Wegweiser durch Bayerns
Museumslandschaft - vor Ort im
Alten Hof und im digitalen Raum

2004 eroffnete das Informationszentrum der Landesstelle fiir die nichtstaatlichen Museen:
der Infopoint Museen & Schlésser in Bayern. Mitten in Minchens Altstadt bringt er seither
die facettenreichen Giber 1.300 Museen und Schldsser sowie rund 100 Ausstellungshduser
ihren potenziellen Besucherinnen und Besuchern naher. Das Team des Infopoints berat
Kulturinteressierte zu allen Einrichtungen unabhdngig von ihrer staatlichen, kommunalen
oder privat-rechtlichen Tragerschaft. Die Informationen werden den Gasten im personlichen
Gespréch, in Form von Flyern oder Publikationen an die Hand gegeben. Zudem ermdglichen
PCs die selbststandige Recherche im Museumsportal Bayern. Das Museumsportal Bayern,
das bereits 1996 von der Landesstelle fiir die nichtstaatlichen Museen in Bayern als die erste
Museumsplattform deutschlandweit online gestellt wurde, wird vom Infopoint gepflegt.
Darin werden alle wichtigen Informationen digital bereitgestellt: Offnungszeiten, Samm-
lungsschwerpunkte, Sonderausstellungen und Veranstaltungshinweise. Ausflugsempfeh-
lungen des Infopoint-Teams finden sich im Blog »Museumsperlen«, werden aktiv in diverse
soziale Kanale gestreut und wecken zusdtzlich die Lust, interessante Aktionen und Angebote
der Museen wahrzunehmen.

Dariiber hinaus flankiert die multimediale Ausstellung »Miinchner Kaiserburg« seit
2007 das Angebot des Infopoints. Im Untergeschoss vermittelt sie die Geschichte des Alten
Hofs als Wittelsbacher Herrscher- und Verwaltungssitz, das Leben und Streben Kaiser Ludwig
des Bayern sowie die stadtebauliche Entwicklung Miinchens vom Mittelalter bis in die
heutige Zeit.

Insgesamt wurden seit 2004 mehr als 660.000 Besuche in Infopoint und Kaiserburg
gezdhlt, davon inzwischen zehn Jahre lang bestdndig weit iber 50.000 Besuche jahrlich.
Damit kommt der Infopoint seinem Auftrag nach, die breite Offentlichkeit iiber die Museums-
vielfalt in Bayern zu informieren: Touristen schauen zwischen Residenz und Hofbrauhaus
vorbei, Schulkassen und weitere Gruppen starten ihre Stadtrundgédnge hier und Einzelbe-
sucher bauen den Infopoint in ihre innerstddtischen Laufwege ein.

Jede und jeder ist eingeladen in die Vielfalt einzutauchen: marchenhafte Schlésser,
Kunstschétze von Weltrang und eine Fiille von kulturhistorischen, naturwissenschaftlichen,
technischen und archdologischen Sammlungen. So sind Freilichtmuseen und Burgen gerade
fir Familien erlebnisreiche Exkursionsziele - ob mit Fachwerk in Bad Windsheim oder Almen-
wirtschaft an der Glentleiten in GroRweil. In den letzten 15 Jahren inspirierten sechs bis acht
wechselnde Prasentationen jahrlich vom Infopoint zu Ausfliigen: Einzelne Museen stellten
sich, ihre Ausstellungen oder einen ganzen Verbund im Infopoint vor. So zog die Wunder-
kammer der Burg Trausnitz winzige Preziosen detailverliebt (2004) auf Display-Fahnen groR,
wahrend Objekte der Volksfrommigkeit aus Schloss SchleiBheim im Original zu bestaunen
waren (2005). Das Limeseum Ruffenhofen erzahlte vom rémischen Lageralltag eines Grenz-
soldaten (2014), und musikalische Kldnge steuerte das Geigenbaumuseum in Mittenwald

Anna Blenninger
Sabine Wieshuber



(2008) bei. Den Rohstoff Holz thematisierte das neu aufgestellte Waldmuseum Zwiesel
(2015). Auch Verbiinde konnten sich prasentieren, so die Museen in Cham mit ihren tsche-
chischen Partnern und dem internationalen Netzwerk »Dialog Muzeum« (2010) oder die
»MuSeen-Landschaft Expressionismus« (2015). Die Dachmarke »Domberg - Museen um den
Bamberger Dom« nahm das Schaufenster des Infopoints zum Anlass, um 2012 erstmals an die
Offentlichkeit zu treten. Das Franz Marc Museum Kochel am See hat es seit seiner Neukon-
zeption zur Tradition werden lassen, im Infopoint zur Jahrespressekonferenz einzuladen und
das DB Museum Niirnberg stellte hier sein gemeinsam mit Kindern gestaltetes Kinderbahn-
land (2013) vor.

Unvergessene Momente bereiteten die poetischen Abende zur »Lyrikoase« (2009-
2011) mit Berkan Karpat sowie die zahlreichen »Langen Néchte der Miinchner Museen« mit
den Gasten im Infopoint, die stets Giber den Miinchner Tellerrand hinaus schauten, wie
z. B. Jim Knopf aus seiner »Kiste« des Augsburger Puppentheatermuseums (2007), der sich
als Marionette zwischen die Nachtschwarmer mischte. Die Kapelle der Bergknappen, die
ihr Bergwerksmuseum in Penzberg (2013) konzertant vertrat, lieB es sich nicht nehmen,

im Alten Hof und auf dem Marienplatz spontan aufzuspielen. Das Haus der Bayerischen
Geschichte brachte Christoph SiiR in persona zur Preview des mit ihm als Darsteller abge-
drehten Kurzfilms fiir die in Regensburg ausgerichtete Landesausstellung (2014) »Ludwig
der Bayer. Wir sind Kaiser!« in den Alten Hof. Das offizielle Kinderprogramm zum Stadtgriin-
dungstag Miinchens wird seit dem 850. Stadtgeburtstag (2008) im Alten Hof ausgerichtet.
Mit dem Kooperationspartner Kultur- und Spielraum e. V. gehdrt es seither mit zahlreichen
Mitmachstationen und einem historischen Kriminalspiel zu den lebhaftesten Sommer-
wochenend-Veranstaltungen.

Ein elementarer Bereich der Beratung basiert auf dem Portal www.museen-in-bayern.de,
das die komplette bayerische Museums- und Schldsserlandschaft abbildet. Deren Stamm-
eintrdge werden von der Landesstelle bearbeitet und im Wesentlichen vom Infopoint-Team
sowie von den Museumspartnern mit Ausstellungen und Veranstaltungen aktuell gehalten.
2018 waren es 1.000 Ausstellungen und 12.000 Termine. Um aus der Fiille dieser Angebote
Highlights ausfindig und zugdnglich zu machen, hat der Infopoint seine Aktivitdten im Netz
bestandig ausgebaut. 2013 entstand ein erster Infopoint-Blog, der 2016 einen kompletten
Relaunch erfuhr: Unter blog.museumsperlen.de finden sich Beitrage zu neu eréffneten oder

Informationsmaterial

gibt es in Form von Flyern
und Publikationen oder
online im Museumsportal
Bayern.

Foto: Landesstelle/
Anna-Lena Zintel
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Einheimische und Gaste
des Infopoints finden hier
Empfehlungen zu den
1.300 Museen in Bayern.
Foto: Landesstelle /
Anna-Lena Zintel

frisch umgestalteten Museen, regionale und thematische Ubersichten oder digitale Angebote
sind noch ansprechender aufbereitet. Mit der Blogparade #perlenfischen (2017) erreichte
das Redaktionsteam des Infopoints viele neue digitale Kulturliebhaber, die sich und andere
fir die Museen begeistern. Als digitale Inspirationsquelle zum Entdecken der bayerischen
Museumslandschaft ergénzt der Blog das umfangreiche Informationsangebot des Museums-
portals Bayern. Auf den Museumsperlen sind unter anderem Ausflugsempfehlungen fir
Familien und Einzelbesucher, Museumsportrats, Ausstellungstipps sowie Interviews und die
Vorstellung digitaler Vermittlungsangebote zu finden. Diese Themen interessieren ein kultur-
affines Publikum im gesamten deutschsprachigen Raum: In der Summe erreichte der Blog
2018 stattliche 12.542 Besucher bei 18.801 Aufrufen. Die sozialen Kanale sind aus dem Port-
folio der Tatigkeiten des Infopoints alias @InfopointBayern nicht mehr wegzudenken, sei es
auf Instagram, Facebook, Twitter oder Pinterest - jede Plattform bietet eine ihr eigene Spiel-
wiese und sie alle bringen sehr lebendig und unmittelbar Menschen und Museen zusammen.
Aber was waére ein Geburtstag ohne Geschenke? Zum 15. Jubildum hat der Infopoint
Museen & Schlésser in Bayern sich selbst beschenkt und sein Erscheinungsbild aufgefrischt.
Und weil zusammen alles viel mehr Spal macht, suchen wir dieses Jahr mit der Instagram-
Aktion #15shadesofgreen die vielfaltigen Griintdne der bayerischen Museumslandschaft. Ein
wunderschon knallgriines Ausstel-
lungsstiick, eine zartgriine Land-
schaft, ein kupfergriines Detail. Mit
dieser Aktion, die wir iiber den Blog
begleiten, wollen wir Museen und
Besucher gleichermaRen auf die
Suche nach der Farbe Griin in Ausstel-

Das neue Logo ist der

' a2 i o= O 1 [ ] erste sichtbare Schritt
_ | . ° des frischen Erschei-

nungsbildes.

lungen und Sammlungen schicken Grafik: Studio Botschaft
und so viele verschiedene Griinténe e MUSEE N ”?AOU:ELUErT‘]'kat'O”SdES'g”’
sammeln wie méglich. Denn unter & SCHLOSSER

dieser Farbe schlummern allerhand IN BAYERN
Geschichten.
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Museumsportrats

Der MenSCh IITI N\IttElpUI’lkt Susanne Schewetzky

Die neue Dauerausstellung im Vohlin-Schloss Illertissen

Das Museum lllertissen hat den Sprung vom Heimatmuseum zum Ort des gesellschaftlichen
Spiegels der Stadt gewagt und geschafft. Dank bester Voraussetzungen: Die Stadt ergriff die
Chance zur Professionalisierung des Museums, zur Verwirklichung eines umfangreichen Kultur-
und Bildungsauftrags. Der Verein Heimatpflege Illertissen e. V. erkannte das Potenzial eines
zeitgemdfen Museums fiir alle Biirgerinnen und Biirger der Stadt und war aus diesem Grund bereit,
seine wertvolle Sammlung zur Verfiigung zu stellen. Das Ergebnis dieser vorbildlichen Zusammen-
arbeit ist ein Ort der Anerkennung fiir Illertisserinnen und Illertisser, die durch ihr Wirken die Stadt
zu dem werden liefien, was sie heute ist und was Illertissen nach aufSen transportiert. Das Museum
lllertissen - Geschichte und Geschichten im Schloss zeigt aber auch, dass die Stadt ein Ort zum
Ankommen ist. Shahab Sangestan

Was lange wahrt, wird endlich gut - nach fiinf Jahren intensiver Arbeit wurde im April 2018
das Museum Illertissen neu er6ffnet. Das ehrenamtlich betriebene, stadtgeschichtliche
Museum befindet sich, wie auch das Bayerische Bienenmuseum, seit 1983 im V&hlin-Schloss
und somit in unmittelbarer Nachbarschaft zur frei zuganglichen Schlosskapelle und dem
Veranstaltungsraum »Barocksaal«. Dank den Betreibern der beiden Museen - die Stadt
Illertissen und der Landkreis Neu-Ulm - ist der Eintritt zu den Ausstellungen im Sinne von
Birgerfreundlichkeit und Bildung fiir alle kostenlos.

Die Voraussetzungen fiir ein Stadtmuseum in Illertissen sind giinstig. Die Stadtge-
schichte ist gut erforscht und in mehreren Publikationen ausfiihrlich bebildert und beschrie-
ben, zuletzt in der Festschrift »50 Jahre
Stadt Illertissen«, herausgegeben von
Josef Krdnzle. Zudem unterstiitzt der
Stadtarchivar Hans Ranker das Museum
als Mitglied, Berater und Autor. Das Mu-
seum selbst besteht seit (iber 100 Jahren
und entsprechend umfangreich ist seine
Sammlung, deren Schwerpunkt auf Ob-

jekten christlicher Kunst und Hausrat aus Das Museum Illertissen ist
Bauern- und Biirgerhdusern liegt. Der g_e”;e‘”SBém mit dem Baye-

arle . rischen blenenmuseum Im
zeitliche Ursprung der Sammlungsstiicke

i Vohlin-Schloss untergebracht.
reicht dabei von der Antike bis heute. Foto: Fabian Karrer

Eigentimer und Sachverwalter der Be-
stande ist der Verein Heimatpflege Iller-
tissen und Umgebung e. V. Eine Gruppe
von eigens dafiir geschulten Mitgliedern
fiihrt das digitale Inventarverzeichnis im
System VINO mit derzeit 2.520 erfassten
Objekten. Das Inventar bildet die Grund-
lage fiir die Schausammlung, die Depot-
verwaltung und kiinftige Sonderaus-
stellungen.




n Museumsportréts

Die von der Stadt Illertissen finanzierte und von der Landesstelle fiir die nichtstaat-
lichen Museen in Bayern geforderte Neuaufstellung des Museums bot die Gelegenheit, das
traditionelle Heimatmuseum zeitgemdR umzugestalten. Das Team des Heimatvereins leis-
tete (und leistet auch heute) wertvolle Grundlagenarbeit, indem Exponate bereitgestellt
und in Arbeitskreisen Ideen zu den sieben Hauptthemen des Museums formuliert wurden.
Auf Wunsch der ehrenamtlichen Museumsleute erhielten sie 2015 mit der Anstellung einer
professionellen Museumsfachkraft durch die Stadt Illertissen personelle Unterstiitzung fir
die Realisierung ihrer Ideen.

Im Mittelpunkt der neuen Dauerausstellung zur Stadtgeschichte mit dem Titel »Ge-
schichte und Geschichten im Schloss« stehen Menschen, die durch ihr Kommen, Wirken und
Gehen die Stadt zu dem gemacht haben, was sie ist. So bilden beispielsweise 14 »Biografie-
Stelen« ein durchgangiges Element, auf denen die Geschichten einzelner Menschen aus der
Vergangenheit und Gegenwart von Illertissen erzdhlt werden. Die drehbaren Konstruktionen
integrieren Audiostationen, Vitrinen und Monitore und verbinden so Text-, Film-, Audio-,
Foto- und Objektelemente. Auf den Stelen werden u. a. vorgestellt: die erste alemannische
ILlertisserin, die Klosterfrau und Kindergértnerin Schwester Helma, Abenteurer Fritz Kortler,
die Artistenfamilie Stey, Agnes von Kirchberg, die schéne Illertisserin, Maria Jacobe von
V6hlin, und der Gemeindepolizist Reindl.

Im ersten und zentralen Raum des Museums, dem »Forume, erwartet die Besucher
ein »Objektplanet« mit zahlreichen Exponaten aus verschiedenen Zeiten, die das bunte Bild
einer lebendigen Stadt zeigen. In raumhoher Kugelform verbindet der Objektplanet schein-
bar schwebende leuchtende Wiirfel, die auf Augenhdhe als Vitrinen ausgebildet sind. Darin
[dsst sich ein Potpourri der Stadtgeschichte entdecken, assoziativ und inspirierend zusam-
mengestellt: ein Bronzeschwert, ein Fahrschulheft, Waschmittel der Marke »Tussa«. Uber-
raschen dirften auch das Kindermikroskop des Geruchsforschers Hanns Hatt, ein Werk des
Spieleerfinders Rainer Knizia und Filme des Hollywood-Regisseurs Marc Forster - allesamt
Méanner mit Wurzeln in Illertissen. Besucher haben im Forum auBerdem die Méglichkeit, ihre
eigenen Geschichten auf Papier zu bringen, Fragen zu »Heimat« zu beantworten und selbst
zu reflektieren, was einen Ort zu dem macht, was er ist.

In der »Wunderkammer«, einem komplett verspiegelten und verwinkelten kleinen

Raum, sind tibervolle Regale mit zahllosen Exponaten zu sehen. Weitere Objekte konnen auf

Die interaktive Archiv-
wand lddt zum Entdecken
der Familiengeschichte
der Vohlins ein.

Foto: Fabian Karrer

Museum Illertissen
Schlossallee 23
89257 Illertissen

Tel. 07303/6965
museum@illertissen.de
www.museum-illertissen.de
instagram:
@museumillertissen

Offnungszeiten
Donnerstag bis Sonntag
und feiertags

13-17 Uhr
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der interaktiven Archivwand entdeckt werden, auf der bestimmte Bereiche je nach Kontext
beleuchtet werden. Es gibt Raume zu den Themen Krieg, Nachkriegszeit, Wirtschaftswun-
der - und den vielen damals und heute erfolgreichen Unternehmen und Produkten, wie zum
Beispiel der »lller-Bombex, die 2018 vom Bayerischen Staatsministerium der Finanzen und
fiir Heimat als »Heimatschatz« ausgezeichnet wurde. Mit diesen FulRbdllen der Firma Kriener
wurde u. a. 1954 bei der WM gespielt.

Das »Kempter-Kabinett« wiirdigt eine bemerkenswerte, aber weithin unbekannte
Kiinstlerin: Caroline Kempter (1856-1925), ein »Malweib«, das im Miinchner Glaspalast, bei
der Miinchner Sezession und in der GrolRen Kunstausstellung in Berlin ausstellte. Durch seine
Innengestaltung bekommt das Kabinett, wie die anderen Museumsrdaume auch, eine ganz
eigene Atmosphére: Auf ozeanblauem Hintergrund kommen die Olbilder und Bleistiftzeich-
nungen der Kiinstlerin auf ganz besondere Art und Weise zur Geltung. In diesem »blauen
Salon« gibt es einen Erker, der als Sitz- und Liegeflache gestaltet ist. Hier kénnen die
Besucher selbst zeichnen und malen und die eigenen Werke dank Klammern an der Wand
sofort ausstellen.

Die Schausammlung gibt den Ehrenamtlichen Freiraum fiir die stetige Weiterentwick-
lung des Museums und der Ausstellung. Ein regelmaRiger Beitrag ist z. B. die Prasentation
des »Objekts des Monats«, das jeweils flir einen Zeitraum von vier Wochen ausgestellt wird.
So waren die Skulpturen von Heinrich und Kunigunde aus der Hand von Christoph Rodt, dem
Haus- und Hofbildhauer der V6hlin, als erstes Objekt des Monats zu sehen.

Durch die Verwirklichung neuer Formen musealen Erzahlens soll allen - ob Senioren
oder Kindern, Einzelbesuchern oder Gruppen, Illertissern oder Tagesgasten - die Gelegenheit
geboten werden, im Museum Illertissen schauen, anfassen, lernen und selber mitgestalten
zu kdnnen. Der Mensch steht also tatsdchlich in mehrerlei Hinsicht im Vordergrund - auch im
Sinne der Besucherinnen und Besucher. Fiir Kinder gibt es eigene Stationen, an denen sie sich
verkleiden, stempeln, ratseln oder raten kénnen. Das Museum ist barrierefrei zugdnglich und
in jedem Raum stehen die wichtigsten Texte auch in Leichter Sprache, in Englisch und Fran-
zosisch zur Verfiigung.

In seiner neuen Form ist das Museum Illertissen also bestens fiir die Zukunft aufge-
stellt - fir Besucherinnen und Besucher, fiir eine weitere Entwicklung und nicht zuletzt fiir
die Mitwirkenden selbst.

Trager:
Stadt Illertissen

Wissenschaftliches
Konzept:

Christoph Mayr M.A.,
Ursula Winkler M. A.

Gestaltung/Grafik:
designgruppe koop,
Riickholz

Fliche (Gesamt- und
Ausstellungsfldche):
220m’

Gesamtkosten inkl.
BaumaRnahmen:
650.000 EUR

(Kosten Aufzug anteilig
90.000 EUR)

Kosten Inneneinrichtung:
460.000 EUR

Forderung:
Landesstelle fir die
nichtstaatlichen Museen
in Bayern, Bezirk
Schwaben (Aufzug),
Karl-Jegg-Stiftung

Beratung:

Landesstelle fir die
nichtstaatlichen Museen
in Bayern

In der Druckwerkstatt fir
Kinder kénnen die Kleinen
lernen, wie frither Briefe
gefaltet wurden und diese
selber mit Stempeln
bedrucken.

Foto: Fabian Karrer
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Schaumagazin mit
Waffen, Schmuck

und Gefdlen

Foto: Gaubodenmuseum
Straubing/Bernhard,
Straubing

Balem gEfundenl Glinther Moosbauer
Die Entstehung Straubings

Eine neue Abteilung im Gaubodenmuseum

Das Gdubodenmuseum in Straubing beherbergt einen der gréften und qualitdtvollsten Besténde
friihbajuwarischer Funde in Bayern. Der archéologische Sammlungsbestand erlaubt eine differenzier-
te Darstellung der multikulturellen Bevélkerung des 6. Jahrhunderts n. Chr. im damaligen politischen
Spannungsfeld bis Norditalien. Die neue Dauerausstellung, die bewusst den politisch gern bemiihten
Mythos der »Ur-Bajuwaren« infrage stellen will, ist zentraler Vermittlungsort in einem zukiinftigen
musealen Bajuwaren Interpretation Framework fiir Gesamtbayern. Christof Fligel

Nach dreijahriger Arbeitszeit sind mehr als 1.300 kostbare Objekte aus friihmittelalterlichen
Grabern aus dem Stadtgebiet von Straubing zu sehen, die die Entstehungsgeschichte der
»Baiern« von den spatesten Romern bis zum Ende der Agilolfinger (8. Jh.), der ersten baie-
rischen Herzdge, veranschaulichen. Weiterhin wird die landes- und stadtgeschichtlich be-
deutsame Entwicklung der Siedlungen und Kirchen von St. Peter in der Straubinger Altstadt
bis in die Jahre um 1200 n. Chr aufgezeigt. Interaktive und mediale Installationen unterstiit-
zen bei der Vermittlung der Themen. Audiostationen, Tastobjekte und Blindenschrift helfen
Menschen mit Sehbehinderungen, unterfahrbare Vitrinen erleichtern Rollstuhlfahrern den
Zugang. Eigens entwickelte museumspddagogische Programme stehen zur Verfiigung.

Siedlungskontinuitdt von den Rémern bis zu den Baiern

Friedenhain, ein Graberfeld nérdlich der Donau nahe Straubing, weist eindrucksvoll auf
germanische Neuankdmmlinge im 5. Jahrhundert n. Chr. hin. Sie waren auch im spatantiken
Sorviodurum/Straubing prasent. Bildschirme mit »Live-Tickern« und Objekte aus Friedenhain
demonstrieren, was politisch am Ende bzw. nach der rémischen Herrschaft in Raetien und
im westrémischen Reich geschah. Dadurch werden die Auswirkungen der damaligen Reichs-
politik auf Ostbayern vor Augen gefiihrt. Es wurde raumlich ein flieRender Ubergang ge-
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schaffen, der die Bevolkerungskontinuitdt in Straubing verdeutlichen soll. Damit wird eine
grundlegende wissenschaftliche Diskussion aufgegriffen.

Baiern, ein Vielvolkermix

Ludwig I. von Bayern ordnete 1825 an, dass Bayern mit »y« geschrieben werden soll. Der
Ausstellungstitel »Baiern gefunden!« verweist daher auf die Urspriinge der ersten Bayern
und ihrer lokalen Geschichte. Leuchtende Schriftziige in den alten Namensformen bewe-
gen sich an der Wand. Blickt man durch zwei Ausblickstrichter, sieht man auf der StraRe
die modernen (Nieder-)Bayern. Daneben erklingt das Lied »Niederbayern« des Kabarettisten
Hannes Ringlstetter, zu den Bayern ertdnt »Bayern, des samma mia« der Musikgruppe
Haindling. Der »bairische UrmaRkrug«, ein Henkelgefa aus dem 6. Jahrhundert, wird in
Kontrast zu modernen MaRkriigen, ein bajuwarisches Giirtelgehdnge zu einem Charivari
gesetzt. In einem kurzen Film wird anschaulich und unterhaltsam die Geschichte der frithen
Baiern erzahlt. Darin wird verdeutlicht, in welchem Spannungsfeld unterschiedlicher Kul-
turen die Region Bayern entstand, besiedelt von Romern, Ostgoten, Franken und Lango-
barden. Die Spuren, die diese Kulturen hinterlieBen, trugen zum Werden des modernen
Freistaats Bayerns bei.

300 Jahre Landesgeschichte am Beispiel Straubing in einem Raum

Der neu gestaltete Raum wirkt futuristisch: Es gibt keine Deckenbeleuchtung, nur LED-
Bander an den Vitrinen. Gewdhlt wurde diese Beleuchtungsform, um den niedrigen Raum
grolRer wirken zu lassen und um Streulicht in den Vitrinen zu vermeiden. Themeninseln
greifen die wichtigsten Vélkergruppen auf, welche auf die Entstehung Bayerns einwirkten:
Ostgoten, Franken und Langobarden. Drei Themenfelder zeigen Originalgraber (Skelette mit
Beigaben) in Verbindung mit Objekten aus den jeweiligen Kulturkreisen. Die Besucher wer-
den durch ein Graberfeld geleitet, dessen Oberflache in Hiifthohe liegt. Weitere Bereiche
greifen Fragen auf, wie z. B. Gréaber interpretiert werden kénnen und wie die Baiern gesiedelt
haben. Als ein Beispiel wird das Graberfeld »Hochwegfeld« mit seinen adligen Ruhestétten
prdsentiert.

Alle Themeninseln sind fiir Rollstuhlfahrer unterfahrbar und mit Ausziigen in Blinden-
schrift versehen (Pyramide und Braille). Audiostationen sollen bei den Besuchern den Eindruck
erwecken, dass die Menschen aus den Grabvitrinen zu ihnen sprechen. In einem Fall wird
tiber Grabbeigaben doziert: Aus den Lautsprechern ist die deutsche Synchronstimme von
Harrison Ford (alias Indiana Jones), gesprochen von Wolfgang Pampel, zu héren. Touch-
screens bieten vertiefende Informationen zu den einzelnen Aspekten, erldutern beispiels-
weise die Methoden der Anthropologen oder lassen ein vergrabenes Skelett zutage treten.
Tastobjekte in Form von Repliken bringen den Besuchern die Ausstellungsstiicke haptisch
naher. Zwei interaktive Medieninstallationen fiihren in die Archaologie des frithmittelalter-
lichen Straubing ein. In Ergdnzung dazu wird eine groRe Karte Straubings an die Wand

Gdubodenmuseum
Straubing
FraunhoferstraRBe 23
94315 Straubing

Tel. 09421-944 63210
gaeubodenmuseum@
straubing.de
www.gaeubodenmuseum.de

Offnungszeiten:
Dienstag bis Sonntag
10-16 Uhr
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Der »bairische UrmaR-
krug, ein Henkelgefalk
aus dem 6. Jahrhundert,
wird in Kontrast zu
modernen MaRkriigen
gesetzt.

Foto: Gaubodenmuseum
Straubing/Bernhard,
Straubing

projiziert, die die Graberfelder und Siedlungen im Stadtgebiet anzeigt. Anwahlbare Punkte
offerieren weiteres Detailwissen. Am Ende des Raums befindet sich ein Schaumagazin mit
ca. 600 exklusiven Stiicken: damaszierte Schwerter, Lanzenspitzen, Pfeilspitzen, Wurfaxte,
Militargiirtel mit den zugehdrigen Taschen, aber auch Kdmme und die Ausstattung von
Frauen wie Perlenketten, Ohrschmuck, kostbare Nadeln fiir Schleier, Schmuckgehange,
silberne Gewandnadeln, welche teils feuervergoldet bzw. mit Granaten versehen sind.

Die Geschichte der Straubinger Altstadt

Der Ausstellungsabschnitt »Adel und Kirche« behandelt die Geschichte der Straubinger
Altstadt von den Bajuwaren bis zur Entstehung der romanischen Basilika St. Peter, die man
dank zahlreicher Grabungs- und Baubefunde auf dem Kirchhiigel von St. Peter vollstandig
nachvollziehen kann. Die Geschichte des Ortes ist nicht nur medial aufbereitet, sondern es
werden z. B. auch Adelsgraber aus dem 7. Jahrhundert gezeigt. Dazu zdhlen Funde aus der
ersten steinernen Kirche und Objekte aus ottonischer Zeit, als das Augsburger Domkapitel
noch tiber die Altstadt herrschte. Als besonderes Relikt wird eine Christusstatue aus dem
spaten 12. Jahrhundert prdsentiert, die zur Erstausstattung der noch heute existierenden
romanischen Basilika gehorte.

Funde aus dem Landkreis in der alten Bajuwarenausstellung

Mit der Neuerrichtung des Antmannhauses, eines Gebdudes im Museumskomplex, das
wegen des Straubinger Rathausbrandes im November 2016 interimsweise fiir Tourismusamt
und Stadtmarketing genutzt wird, ist eine konzeptionell bereits mitgedachte Erweiterung der
Baiern-Ausstellung nach Siiden geplant. Dort sollen die Funde aus dem Landkreis endgiiltig
ihre Heimat finden. Sie werden in der alten Bajuwarenschatzkammer ab Sommer 2019 présen-
tiert werden.

300 Jahre Landes-
geschichte am Beispiel
Straubing in einem Raum
Foto: Gdubodenmuseum
Straubing/Bernhard,
Straubing

Trager:
Stadt Straubing

Wissenschaftliches
Konzept:

Prof. Dr. Giinther
Moosbauer (Leiter
Gaubodenmuseum)

Architektur:
Peter Neudert (Impuls
Design, Erlangen)

Gestaltung und Grafik:
Impuls Design Erlangen

Medienkonzeption:
2av (Ulm), Petra Hartl
M.A. (Drehbiicher)

Flache:
ca. 250 m?

Gesamtkosten:
ca. 800.000 EUR

Kosten Inneneinrichtung:
ca. 625.000 EUR

Forderung:
Landesstelle fiir die
nichtstaatlichen Museen
in Bayern, Bayerische
Sparkassenstiftung,
Sparkasse Niederba-
yern-Mitte, Rotary-Club
Straubing, Familie
Stoffel-Stiftung, August
Alborn Schwertransporte,
Dortmund

Beratung: Landesstelle
fiir die nichtstaatlichen
Museen in Bayern,
Anthropologische Staats-
sammlung Miinchen,
Bayerisches Landesamt
fir Denkmalpflege
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Museum international

Anatolij-Zwerew-
Museum, Moskau
Foto:Anatolij-Zwerew-
Museum

Die Museumslandschaft Russlands Olga Cherkaewa

Wichtigste Entwicklungen und Tendenzen

Museen gehoren heutzutage zu den bedeutendsten gesellschaftlichen Institutionen Russ-
lands. Sie stehen im Zentrum des kulturellen Lebens und ziehen Besucher aller Altersgruppen
an. Ein Museumsbesuch ist hdufig Bestandteil von Wochenend- und Urlaubsplanung. Im
Folgenden wird ein Uberblick iiber die aktuellen Trends und die vielfltige russische Muse-
umslandschaft gegeben.

Museumslandschaft

Zum aktuellen Zeitpunkt gibt es keine exakten Angaben (iber die Anzahl von Museen in
Russland, geschweige denn flachendeckende Informationen liber die einzelnen Institutionen.
Dies ist auf mehrere Ursachen zuriickzufiihren: Museen haben unterschiedliche Trager bzw.
Besitzer. Museen gelten haufig als Abteilungen ihrer Tragerorganisationen und werden
deshalb in statistischen Berichten nicht separat gezahlt. Zudem gibt es Institutionen, die sich
»Museum« nennen, selbst wenn sie im klassischen Sinne nicht als solche kategorisiert
werden kénnen. So tritt z. B. ein Nahrungsmittelgeschaft als »Schokoladenmuseum« auf.
Nach Schdtzungen von Museologen gibt es in Russland etwa 6.000 Museen. Genau erfasst
sind jedoch nur die staatlichen Museen, die dem Kulturministerium der Russischen Fode-
ration Daten zur Verfiigung stellen. Im Jahr 2018 waren das 2.640 Museen. Davon sind

64 Museen Bundesmuseen, die direkt dem Kulturministerium unterstellt sind und aus dem
Bundeshaushalt finanziert werden. 33 von ihnen haben Zweighduser. Zu den Bundesmuseen
zdhlen v. a. Museen von besonderem nationalem Wert und MaRstab, wie die Eremitage, das
Russische Museum, die Staatliche Tretjakow-Galerie, das Staatliche Historische Museum,
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das Polytechnische Museum etc. Zu den staatlichen Museen gehdren auRerdem Einrich-
tungen, die von Regierungen oder Kulturdmtern einer Region getragen und aus regio-
nalen Haushalten finanziert werden. Dabei handelt es sich in der Regel um Kunst- oder
Landes- bzw. Regionalmuseen.

Die tibrigen Museen Russlands sind nichtstaatlich. Darunter spielen Privatmuseen
eine wichtige Rolle. Hauptsdchlich handelt es sich hierbei um kleine Spezialmuseen entlang
bekannter Tourismusrouten. Auf den Fremdenverkehr ausgerichtet, behandeln sie meist
Themen, die als charakteristisch fiir die russische Kultur gelten. So gibt es z. B. Museen fiir
russische Filzstiefel, russische Kopftiicher und Schals, Wodka-Museen usw. Auch manche der
Museen in Metropolen sind Privatmuseen, wie das Museum des russischen Impressionismus
in Moskau sowie Erarta - das Museum fiir zeitgendssische Kunst in St. Petersburg. Derzeit
sind 170 Privatmuseen auf dem Portal Kultura.RF (www.culture.ru) registriert.

In den letzten Jahren ist zudem die Anzahl der Kirchenmuseen gestiegen. Interessant
ist, dass die der Kirche zugehdrigen Museen sich nicht nur der Kirchengeschichte, sondern
auch bestimmten Epochen der gesamten russischen Geschichte oder besonderen Ereignissen
widmen. So wurde beispielsweise 2014 das Diorama-Museum »Das Stehen an der Ugra« in
der Einsiedelei St. Tichonow erdffnet. Es stellt die letzte Auseinandersetzung mit den Mon-
golen im Jahr 1480 dar, die eigentlich keine Schlacht war, da sich Mongolen und Russen nur
an den beiden Ufern des Flusses Ugra gegeniiberstanden. Jedenfalls markiert dieses Ereignis
das Ende der Bedrohung Russlands durch die Mongolen.

Eine wichtige Entwicklung fir die russische Museumslandschaft ist seit dem letzten
Jahrzehnt des 20. Jahrhunderts zu beobachten. Seitdem werden Museen gegriindet, die
Themen behandeln, die wahrend der Sowjetzeit aus ideologischen Griinden nicht gezeigt
wurden. So entstanden seit den 1990er Jahren Museen fiir Zeitgeschichte, die sich u. a. mit
dem Thema der politischen Repression befassen. AuRerdem wurden Museen fiir zeitge-
nossische Kunst gegriindet, die bis dato verbotene Kunstbereiche ausstellen. Da fiir lange
Zeit lediglich die »offizielle« Kunst des sozialistischen Realismus prasentiert wurde, war das
Interesse an dieser »inoffiziellen« Kunst grol3. Mittlerweile wird jedoch auch die realistische
Kunst in der Gesellschaft wieder geschatzt. So wurde 2011 ein privates Institut fiir russischen
Realismus geschaffen, an welchem die Schule des 20. Jahrhunderts vorgestellt und geférdert

Museum auf dem
Schnepfenfeld in
Kulikovo Pole

Foto: Museum auf
dem Schnepfenfeld in
Kulikovo Pole
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wird. Die Dauerausstellung am Institut umfasst mehr als 400 Werke, daneben finden grof3
angelegte Ausstellungen zum Thema statt.

Museumsorganisationen in Russland

In der Museumsgemeinschaft Russlands wurden Organisationen gegriindet, die allgemeine
Fragen der Museumsarbeit koordinieren. Die demokratischste und universellste ist ICOM
Russland: Das Nationalkomitee besteht aus Mitarbeitern verschiedener Museen, Museolo-
gen und Studierenden museumsfachlicher Disziplinen. Der Museumsbund Russland vereint
hingegen ausschlieBlich Museumsdirektoren. Es gibt auch andere Verbande von Museums-
mitarbeitern, die sich entweder durch die thematische Ausrichtung ihrer Museen (z. B. die
Vereinigung der Musikmuseen Russlands, die Vereinigung literarischer Museen, die Ver-
einigung der Gedenkstatten) oder nach regionalen Gesichtspunkten (so umfasst etwa die
Vereinigung der Museen Russlands die Museen der zentralen Region Russlands) gebildet
haben.

Museumsfestival

Einmal jahrlich findet das »Intermuseum Festival« statt, an dem alle Museen des Landes
teilnehmen diirfen, unabhangig von ihrer Zugehérigkeit und ihrem Profil. Hier kdnnen sich
Museumsmitarbeiter (iber ihre Erfahrungen in den verschiedenen Bereichen der Museums-
arbeit austauschen. 2018 fand das Festival zum 20. Mal statt und widmete sich dem Thema
»Museen und Gesellschaft«. 425 Kulturinstitutionen nahmen teil, darunter 26 Museen aus
dem Ausland. Jedes teilnehmende Museum prdsentiert sich bei der Veranstaltung in einer
eigenen Koje, dhnlich einem Messestand. Projekte werden vorgestellt und Auszeichnungen
libergeben - fiir herausragende Forschung, Didaktik, iberregionale Zusammenarbeit und
soziale Interaktion. Das Festival bietet Gelegenheit, Kontakte zu kniipfen, gemeinsame
Projekte zu planen und sich mit den neuesten Trends und aktuellen Themen im Museums-
wesen auseinanderzusetzen. Wichtig ist dabei stets die Frage der Kooperation zwischen
Museen und Bildungseinrichtungen zur Aus- und Weiterbildung von Museumsfachleuten.

Neue Trends

Alle Museen Russlands, unabhdngig von GréRe, Thematik oder Tragerschaft, verfolgen das
Ziel, russisches Kulturerbe flir Bevolkerung und auslandische Gdste zuganglich zu machen.
Ein effektiver Weg, dieses Ziel zu erreichen, ist eine aktive Ausstellungstdtigkeit. Allein im
Jahr 2017 zeigten die Bundesmuseen 3.558 Ausstellungen, darunter 257 im Ausland; 2018
waren es 3.647 Ausstellungen, davon 274 im Ausland. Im Rahmen dieser Ausstellungen
werden auBerdem neue Methoden und Techniken erarbeitet und erprobt, die im Anschluss
auf Dauerausstellungen (ibertragen werden kdnnen.

Im Norden Moskaus ist {iber die letzten Jahre auf einem 235,5 Hektar groRen Geldnde
ein regelrechtes Museumscluster entstanden: Hier ist u. a. die Ausstellung des Polytech-
nischen Museums zu sehen, seit das Hauptgebaude im Stadtzentrum renoviert wird. Im
Zentralen Filmmuseum werden die Errungenschaften der Volkswirtschaft gezeigt. 2018
wurde eine groRe Ausstellung des Kosmonautik- und Luftfahrtzentrums zur Geschichte der
heimischen Raumfahrtindustrie eréffnet. Da sich beriihmte Museen traditionell im Stadt-
zentrum befinden, ist die Bildung eines Museumszentrums im Norden Moskaus ein wichtiges
Zeichen fiir das kulturelle Leben der Stadt. Und nicht nur in der Hauptstadt werden neue
Museen er6ffnet. In ganz Russland entstehen weiterhin sowohl zeitgeschichtliche als auch
historische Museen, die sich wichtigen Ereignissen russischer Geschichte widmen.

Um Besucher in Museen zu locken, werden neue Arbeitsformen angewendet. Viele
Hauser setzen mittlerweile mehr auf Wechsel- denn auf Dauerausstellungen. Auch fiir die
Prasentation von Exponaten sind neue szenografische Methoden entstanden. So soll z. B.
mithilfe von Licht- und Soundinstallationen fiir die Besucher eine besondere Atmosphare in
den Ausstellungsraumen geschaffen werden. Eine weitere Mdglichkeit, russische Museen
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fiir Besucher attraktiv zu gestalten, besteht darin, sich auf bestimmte Zielgruppen zu kon-
zentrieren. So lag der Fokus in den letzten Jahren beispielsweise auf Besucherkategorien
wie »Menschen im dritten Alter« (Senioren) und Jugendlichen. Sie werden von Museen auf
verschiedene Weise (durch Freikarten, die Organisation von kostenlosen Exkursionen und
die Erstellung von speziellen Programmen) angesprochen. Seit 2017 wird das von ICOM
Russland initiierte Kooperationsprojekt zwischen Museen und gemeinniitzigen Stiftungen
»Das Inklusive Museum« umgesetzt. Mit dem Ziel, museale Praktiken zur Inklusion von
Menschen mit Einschrankungen zu verbreiten, werden gezielt Schulungen fiir Museumsmit-
arbeiter abgehalten und Empfehlungen veréffentlicht. Im Jahr 2018 wurde im Rahmen des
Projekts die gesamtrussische Aktion »Museum fiir alle!« abgehalten: In mehr als 350 Mu-
seen aus 74 Regionen Russlands wurden Veranstaltungen fiir Besucher mit Behinderung,
ihre Familien, Freunde und alle weiteren Interessierten organisiert. Die Teilnehmenden
konnten interaktive Exkursionen, »Meisterkurse«, Prasentationen, Performances, poetische
Jazzvorstellungen und Tanzprogramme besuchen oder sich einfach beim gemeinsamen
Teetrinken austauschen.

Museum des Geddcht-
nisses der Opfer in
Butowo Poligon

Foto: Museum des
Gedéchtnisses der Opfer
in Butowo Poligon
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Museum und Digitales

Aus der Datenbank ins Internet

Datenexport aus MuseumPlus und VINO fiir bavarikon

Das Portal bavarikon entstand 2012/13 auf Beschluss der Bayerischen Staatsregierung, um
Kulturgiiter aus Bayern im Internet zu prasentieren und diese so nicht nur den Biirgern des
Landes zugdnglich zu machen, sondern auch die weltweite Sichtbarkeit des Kulturstaats
Bayern im Internet zu gewahrleisten. Fiinf Jahre nach dem Start des Portals ist dieses gut
unterwegs: Immer mehr Partner verschiedenster Sparten und Trdgerschaft aus allen Teilen
Bayerns beteiligen sich. Die 2017 gestarteten »Virtuellen Ausstellungen« erfreuen sich reger
Nachfrage und die 3D-Digitalisierung ausgewdhlter Kulturobjekte schreitet stetig voran.

In der Digitalisierungsstrategie der bayerischen Staatsregierung nimmt bavarikon
eine Schliisselstellung fiir die Digitalisierung im Kulturbereich ein und ist Bestandteil des
Forderprogramms »Bayern Digital Il«. 2018 wurde der Haushaltsansatz fiir bavarikon erhoht,
weshalb nun deutlich mehr Férdermittel fiir Digitalisierungsprojekte zur Verfiigung stehen.
Gerade kleineren Einrichtungen bietet bavarikon nicht nur die Mdglichkeit, Digitalisierungs-
projekte zu finanzieren, sondern auch ihre Bestinde einer groReren, internationalen Offent-
lichkeit zu prasentieren, ohne selbst aufwendig eine eigene Plattform zu unterhalten. Denn
bavarikon ist kein Metadatenportal wie die Deutsche Digitale Bibliothek (DDB) oder die
Europeana, sondern stellt die Digitalisate selbst auf eigenen Servern bereit.

Entscheidend fiir den Erfolg von bavarikon ist neben der addquaten finanziellen Aus-
stattung auch die Méglichkeit, Metadaten und Objekte aus den unterschiedlichsten Daten-
haltungssystemen nach bavarikon (ibernehmen zu kénnen. Hier konnte in den letzten fiinf
Jahren an der Bayerischen Staatshibliothek, die bavarikon im Auftrag der beteiligten Staats-
ministerien fiir Wissenschaft und Kunst sowie der Finanzen und fiir Landesentwicklung und
Heimat betreibt, wertvolles Know-how aufgebaut werden. Fiir die musealen Datenbanken-
systeme MuseumPlus und VINO stehen mittlerweile Schnittstellen und Exportmoglichkeiten
zur Verfiigung, sodass die Ubernahme der Metadaten nach bavarikon erheblich vereinfacht
und auch ohne groRes IT-Hintergrundwissen méglich ist.

Die Ausgangslage: ein weites Feld

Bevor ein Objekt in bavarikon online geht, gilt es, einige Vorarbeiten zu leisten. Die Aus-
gangslage stellt sich denkbar vielfaltig dar: Die Projektpartner stammen aus diversen
Sparten, seien es Bibliotheken, Museen mit ihrer groBen Bestandsvielfalt, Archive, Behdrden
oder wissenschaftliche Institute. Innerhalb dieser Sparten wiederum kommen viele verschie-
dene Datenformate zum Einsatz, oft auch noch in unterschiedlichen Anwendungsprofilen.
Zudem haben die Quell- und Datenhaltungssysteme oftmals keine Exportschnittstelle, tiber
die auf Daten zugegriffen werden kann. Und im Gegensatz zu groRen Bibliotheken mit ihrer
langen Tradition von Katalogisierung und maschinenlesbarer Datenerfassung kommt bei
kleineren Institutionen oder anderen Sparten, insbesondere bei Massendateniibernahmen,
erschwerend hinzu, dass es keine einheitlichen Standards bei der Datenerfassung gibt. Bei
vielen Importprojekten ist daher zuerst eine eingehende Datenanalyse notwendig, die dann
zur Grundlage fiir das weitere Vorgehen im Projekt wird.

Jede Datenlieferung besteht aus zwei unterschiedlichen Teilen: den Objektdaten,
meist digitalen Bildern der Kulturobjekte, und den zugehdrigen Metadaten Gber das Objekt.
Beide sind oft bereits beim Partner vorhanden und missen nach bavarikon-Standards auf-
bereitet werden. Aus den vorhandenen oder neu erzeugten Digitalisaten werden nach einer

Andreas Frech
Florian Sepp



21 Museum und Digitales

maschinellen und individuellen Qualitdtskontrolle hochauflésende Bilddateien produziert.
Die vor Ort gespeicherten Metadaten werden auf ein fiir bavarikon entwickeltes internes
Datenformat gemappt und transformiert, d.h. die Datenelemente der Quelldaten werden den
passenden Elementen des Zieldatenformats intellektuell zugeordnet. Objekt- und Metadaten
finden dann im bavarikon-Datenhaltungssystem wieder zueinander, werden dort verkniipft
und nach abschlieBender Qualitatskontrolle in bavarikon freigeschaltet und prasentiert.

Ziele bei der Dateniibernahme

Das Metadatenmanagement in bavarikon strebt bei der Projektdurchfiihrung danach, ver-
schiedene Ziele gleichzeitig im Auge zu behalten: zuerst natiirlich die Kulturobjekte in
bavarikon ansprechend zu prasentieren, dies mit einer moglichst effizienten Projektabwick-
lung durchzufiihren und idealerweise dabei einen Mehrwert fiir den Projektpartner durch
eine Verbesserung der Datenqualitat zu schaffen.

Bei der Datenaufbereitung fiir die Prasentation bewegt man sich in einem Span-
nungsfeld zwischen dem Charakter von bavarikon als Portal, in dem alle nur denkbaren
verschiedenen Kulturobjekte - von Tonscherben tiber Gemélde, Mébel, Urkunden und
gedruckte Biicher bis hin zu Geldscheinen und Kénigsschlossern - dargestellt werden
sollen. Gleichzeitig soll diese Vielfalt an Daten ohne Informationsverlust (ibernommen und
normalisiert werden, wobei das interne Datenformat die Gestalt der Daten in bavarikon
vorgibt. Fiir diverse Quellsysteme konnten inzwischen schon standardisierte Lésungen ent-
wickelt werden. Angestrebt wird dabei stets der Aufbau einer bruchlosen digitalen Liefer-
kette durch eine automatisierte Dateniibernahme direkt aus dem Quellsystem, was den
Mehraufwand fiir den Partner sowie die Fehlerwahrscheinlichkeit verringert und gleich-
zeitig die Ablaufe durch die Reduzierung solcher nicht »wertschopfender« Tatigkeit deutlich
beschleunigt. Zudem ist es fiir die Partner komfortabler, wenn sie sich in ihrem gewohnten
Inventarisierungssystem bewegen konnen. Uberdies wird bei jedem Projekt, bei dem Daten
Uberarbeitet oder neu erfasst werden missen, dem Partner Unterstiitzung und Beratung
dazu angeboten, wie die Datenqualitdt erhoht werden kann - sei es durch Ergdnzung,
Vereinheitlichung oder Anreicherung mit Normdaten. Der bavarikon-Partner erhalt dadurch
quasi publikationsreife Daten, die in Zukunft auch in verschiedensten anderen Kontexten
nachgenutzt werden kénnen.

Werkstattbericht - bavarikon und VINO

Zur Veranschaulichung sollen an dieser Stelle zwei Inventarisierungssysteme aus dem
Museumsbereich etwas detaillierter vorgestellt und damit aufgezeigt werden, welche
unterschiedlichen Losungsansatze fiir die Dateniibernahme vom bavarikon-Metadatenma-
nagement jeweils verfolgt wurden. VINO, Virtual INternet Objects von CD-Lab Bonn Ulrich
Gloede, (www.vino-online.net) ist ein bei kleineren und mittelgroBen Museen in Bayern weit
verbreitetes Inventarisierungssystem, das von der Landesstelle fiir die nichtstaatlichen
Museen in Bayern angeboten wird. Bei dem System handelt es sich um eine serverbasierte
Datenbank mit einer im Browser zu nutzenden Oberfldche. Was VINO aus Metadatensicht zu
einem charmanten System macht, ist, dass alle Daten zentral auf einem Server in der Daten-
bank liegen und die Erfassungsmaske im Browser fiir alle Nutzer identisch ist, wodurch ein
gewisser Grad an Standardisierung gewahrleistet ist. Das Ziel bei VINO war die Definition
und Implementierung eines LIDO-XML-Exports. Auf Grundlage der offiziellen LIDO-Spezi-
fikationen von ICOM/CIDOC und unter Beriicksichtigung der bavarikon-Formatanforderungen
wurde ein Mapping jedes zur Veréffentlichung bestimmten Datenfeldes (also keine internen
Daten wie Preise, Schatzwerte, interne Kommentare etc.) von VINO nach LIDO vorgenommen
und ein eigenes bavarikon-LIDO-Anwendungsprofil erstellt. Fiir die Datenanalyse stellte
CD-Lab einen Testzugang zur Verfiigung. Ein XML-Musterdatensatz, in dem alle definierten
Felder belegt wurden, diente als Grundlage fiir die Programmierung der Exportfunktion in
VINO. Zusatzlich wurde noch eine detaillierte Leistungsbeschreibung erarbeitet, die weitere
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Anforderungen enthielt, insbesondere zur Zusammenstellung der zu exportierenden Objekte,
Speichermdglichkeiten und Usability.

bavarikon und MuseumPlus

Ein anderer Ansatz wurde beim Sammlungsmanagementsystem MuseumPlus der zetcom AG
(in der Einzelplatzinstallation mit Access- oder SQL-Datenbank als Basis) gewahlt. Da keine
offenen Exportschnittstellen vorhanden waren und eine bereits existierende Exportsoftware
nicht den Anforderungen einer technisch einfachen und niedrigschwelligen Lésung entsprach,
kamen verschiedene Losungsansdtze in Betracht. Bei einer Multifaktorenanalyse, in die
Kriterien aus technischer, organisatorischer und finanzieller Perspektive (u. a. Aufwand fiir
die Installation, technische Betreuung, Datenexport, Datenmapping und Abstimmung mit
dem Projektpartner sowie Nachhaltigkeit der Losung und Kosten) einflossen, wurden diese
Losungsansatze einander gegeniibergestellt und bewertet.

Die Standardisierung Richtung LIDO-Verarbeitung wie bei VINO voranzutreiben, er-
schien danach wegen der relativ freien Konfiguration von MuseumPlus als ein schwer gang-
barer Weg. Der unvermeidliche Anpassungsaufwand bei Folgeprojekten ware aufgrund der
sich stdndig andernden Feldstruktur von MuseumPlus und des feingranularen LIDO-Ansatzes
mit tiefer Verschachtelung und vorgegebenen XML-Attributen und angesichts des geringen
Zusatznutzens zu hoch gewesen. Als Losung kristallisierte sich deshalb ein direkter Daten-
bankzugriff mittels eigener Software heraus. Dafiir wurde systematisch eine Leistungsbe-
schreibung mit prazisen Anforderungen an die Software ausgearbeitet, auf deren Grundlage
eine Marktsichtung vorgenommen wurde. Den Zuschlag bekam die Firma Solvatec creative
software_webdesign_arts aus Berlin, die die Anpassung einer bestehenden Software-Toolbox
entsprechend der gestellten Anforderungen anbot und ausfiihrte. Das Ergebnis war eine fir
bavarikon-Partner kostenlose Software, das »BeeCollect bavarikon Exporttool«, die mit einer
Installationsdatei und gefiihrten Installationsroutinen auch fiir Anwender ohne detaillierte
Systemkenntnisse gut zu installieren ist, womit eine wichtige Hiirde nicht allzu hoch gelegt
ist. In der Software ist bereits ein Kernelemente-Set vordefiniert, also eine Auswahl an Da-
ten, die flir ein Objekt als elementar erachtet werden, wie Titel, Kiinstler/Hersteller, Entste-
hungsort, MaRe etc. Weitere Datenbankfelder konnen optional dazu ausgewdhlt werden.
Der Partner hat dabei die volle Kontrolle {iber alle zu exportierenden Felder und kann so u. a.
sicherstellen, dass interne Felder nicht mit ausgeliefert werden. Die fiir bavarikon vorgese-
henen Kulturobjekte kdnnen einfach in MuseumPlus fiir den Export ausgewahlt werden. Der
Export selbst ist eine XML-Datei, die die Feldnamen aus der Bearbeitungsoberflache und aus
der Datenbank exportiert, die fiir die Skriptprogrammierung bendtigt werden. Fiir Museum-
Plus-Projekte wurde danach ein Transformationsskript entwickelt, das - ausgehend vom
Kerndatenset - von Projekt zu Projekt um weitere Umsetzungsregeln fiir spezielle Quell-
datenfelder ergdnzt wird.

Auf diese Weise konnten fiir bavarikon bei zwei unterschiedlichen Quellsystemen auf
verschiedenen Wegen Losungen etabliert werden, mit denen Projektpartner Daten direkt in
ihrer gewohnten Softwareumgebung bearbeiten, aufbereiten und danach in technisch un-
komplizierter Art und Weise exportieren kénnen, damit diese dann fiir bavarikon standardi-
siert weiter verarbeitet werden kénnen.
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Fortbildung

Billige Arbeitskrafte oder
Museumsfachkrafte in Ausbildung?

Volontariate in Bayern

»Volontdre und Volontdrinnen sind kein billiger Ersatz fiir fehlende wissenschaftliche Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter. Sie haben das Recht auf eine gute Ausbildung, die sie fiir das
Berufsfeld Museum qualifiziert. Eine angemessene Vergiitung sollte dabei selbstverstandlich
sein.«' So duBerte sich DMB-Prasident Kohne im 2018 neu erschienenen DMB-Leitfaden fiir
das wissenschaftliche Volontariat im Museum. Seit 2007 setzt sich der Arbeitskreis (AK)
Volontariat Bayern fiir die Belange der bayerischen Volontdrinnen und Volontére ein, seit der
Erstverdffentlichung des Leitfadens 2009 auch fiir dessen praktische Umsetzung. Jahrlich
ermittelt der AK in einer Umfrage, die sich an alle Volontdrinnen und Volontdre aus dem
Kulturbereich in Bayern wendet, inwieweit die DMB-Empfehlungen in Bayern verwirklicht
werden.? Zuletzt berichtete der AK in museum heute 47 (2015) ber die Umfrageergebnisse
aus dem Jahr 2014. Diese zeigten ein erniichterndes Bild: Der GroRteil der Volontérinnen und
Volontdre in Bayern erhielt damals weder die vom DMB geforderte Bezahlung, noch lag bei
den meisten der Fokus des Volontariats auf dem Ausbildungsaspekt. Zehn Jahre Leitfaden
und ein Jahr Leitfaden-Neuauflage werfen die Frage auf: Was hat sich seitdem an der
Situation der bayerischen Volontdrinnen und Volontdre verdndert?

Das Volontariat - ein »anderes Arbeitsverhaltnis«
In Bayern durchlaufen gerade etwa 100 junge Uni-Absolventinnen und Absolventen ein Volon-
tariat im Museumsbereich. Das wissenschaftliche Volontariat ist ein in der Regel zweijahriges

Eine Volontarin fiihrt
andere Volontdre durch
die von ihr mit umgesetzte
Kénigsbau-Ausstellung
der Miinchner Residenz.
Foto: AK Volontariat
Bayern

Maja Andert
Katharina Eckstein
Susanne Maslanka
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Anstellungsverhaltnis, welches eine umfassende Ausbildung in den Arbeitsbereichen des
Kulturbetriebs zum Ziel hat. Als Qualifikation setzt es einen wissenschaftlichen Hochschul-
abschluss voraus.

Nach §26 des Berufsbildungsgesetzes (BBiG) fallt das wissenschaftliche Volontariat
unter die Definition eines »anderen Vertragsverhaltnisses«, da der Volontdr oder die Volonta-
rin sich in das Arbeitsverhaltnis begibt, »um berufliche Fertigkeiten, Kenntnisse, Fahigkeiten
oder berufliche Erfahrungen zu erwerben«. Dies bedeutet im Umkehrschluss auch, dass sich
Arbeitgeber und Arbeitnehmer an das Berufshildungsgesetz halten miissen, welches Rege-
lungen zum Vertrag, zur Ausbildung und zur Vergiitung enthalt. Der Deutsche Museumsbund
fordert in seinem Leitfaden auBerdem einen umfassenden Ausbildungsplan, die Betreuung
durch wissenschaftliche Mitarbeitende der Einrichtung und eine »angemessene« Vergiitung.
Die Volontdrinnen und Volontdre sollten nach den zwei Jahren ihres Volontariats samtliche
Arbeitsbereiche der Einrichtung kennengelernt und zudem auch an externen Fortbildungen
teilgenommen haben. Wie erwahnt, zeigten die AK-Umfrageergebnisse der letzten Jahre
jedoch, dass der Leitfaden in der Praxis oft nicht umgesetzt wurde.

Entwicklung der Vergiitungssituation seit 2014

Seit dem Jahr 2007 empfiehlt der DMB die Bezahlung der Volontdrinnen und Volontare in
Anlehnung an TV&D Entgeltgruppe 13, davon 50 %, was derzeit einem monatlichen Brutto-
Arbeitslohn von 1998,36 Euro entspricht.* Seit 2018 fordert der DMB in seiner Neuauflage
des Leitfadens zudem die Anhebung der Vergiitung im zweiten Volontariatsjahr auf die
zweite Erfahrungsstufe des TV6D.

Im Jahr 2015 berichtete der AK {iber die damaligen Umfrageergebnisse zur Vergii-
tungssituation: 57 % der Befragten erhielten demnach im Jahr 2014 die sogenannten Beam-
tenanwadrterbeziige, was damals einem monatlichen Netto-Einkommen von unter 1.000 Euro
entsprach und deutlich unter dem 2015 eingefiihrten Mindestlohn lag. Nur 33 % erhielten
das vom DMB empfohlene Gehalt.> Nach durchschnittlich sieben Jahren Studium fiir eine
40-Stunden-Woche mit einem Gehalt vergiitet zu werden, das besonders in Metropol-
regionen kaum zum Leben ausreicht, empfanden die Betroffenen als extrem frustrierend.

Ein groBer Schritt auf dem Weg hin zu einer faireren Bezahlung bedeutete die Anhe-
bung der Vergiitung von Volontarinnen und Volontdren, die im Dienst des Freistaats Bayern
stehen. Nach einem Antrag der Griinen im Bayerischen Landtag wurde diese im Jahr 2016 auf
TV6D E 13 50 % erhoht.® Seitdem hat sich laut AK-Recherchen einiges getan: So folgten in
den Jahren 2017 und 2018 sechs von sieben bayerischen Bezirksverwaltungen dem guten
Beispiel des Freistaats. Sie bezahlen seither ihre Volontarinnen und Volontdre nach TVéD E 13
50 % Stufe 1.7 Andere Arbeitgeber gehen seit der Neuverdffentlichung des DMB-Leitfadens
2018 die empfohlene Stufe weiter und bezahlen ab dem zweiten Volontariatsjahr in Anleh-
nung an die Erfahrungsstufe 2. Sie erfiillen damit nicht nur die Empfehlung des DMB, sondern
auch die Vorgaben des BBiG, demzufolge die Vergiitung von Auszubildenden mindestens
jahrlich zu steigen hat. Die neuesten Umfrageergebnisse zur Situation der Bayerischen
Volontdrinnen und Volontdre aus dem Jahr 2018 belegen diese Tendenz: Inzwischen erhalten
84,5 % der Befragten eine Verglitung in Anlehnung an TV6D E 13 50 %, davon {iber 55 %
die zweite Stufe im zweiten Jahr. Nur noch 8,9 % erhalten Beamtenanwarterbeziige. Diese
Zahlen machen deutlich, dass die von den Griinen als »skandalds«® bezeichneten Anwarter-
beziige in Bayern inzwischen eine unschéne Ausnahme von der Regel darstellen.

Vereinzelt erreichten den AK 2018 auch weniger schéne Nachrichten: So fiihrte eine
Kommune, die ihren beiden Volontdrinnen bereits die 50 % der E 13 TV6D zahlte, zwar die
Zahlung der zweiten Stufe im zweiten Jahr ein, strich ihnen aber gleichzeitig die zuvor ge-
wahrte Jahressonderzahlung. Die anfdngliche Freude tber die zweite Stufe wurde so deut-
lich gemindert, féllt doch der aufs Jahr hochgerechnete Mehrverdienst unter diesen Um-
standen ziemlich gering aus. Gliicklicherweise handelt es sich bei dem geschilderten Fall
um eine Ausnahme, sodass insgesamt eine positive Entwicklung festgestellt werden kann.
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Der Ausbildungsaspekt im Volontariat
Die Vergiitungssituation fiir das Volontariat in Bayern hat sich in den letzten Jahren also
verbessert. Dennoch liegt das empfohlene Bruttojahresgehalt fiir das Volontariat mit knapp
23.000 Euro deutlich unter dem durchschnittlichen Einstiegsgehalt fiir Absolventinnen und
Absolventen der Geistes- und Kulturwissenschaften von knapp 35.000 Euro.® Die geringe
Vergiitung rechtfertigt der DMB in seinem Leitfaden damit, dass »das Volontariat der spezi-
fischen Ausbildung dient«™. Wie steht es aber um die Ausbildung im Volontariat in Bayern?
Auf den ersten Blick scheint die Situation in Bayern gut zu sein: Rund 53 % der
Befragten bewerten die Qualitdt der Betreuung ihres Volontariats als sehr gut oder gut und
nur rund 7 % als mangelhaft oder ungeniigend. Doch die Umfrageergebnisse zeigen auch,
dass die Empfehlungen des Leitfadens fiir eine gute Ausbildung nicht umgesetzt werden:
Rund 73 % der Befragten gaben an, dass ihr Volontariat nicht durch einen Ausbildungsplan
strukturiert sei. Knapp ein Viertel der Befragten hat wahrend des Volontariates keine Mog-
lichkeit, in unterschiedlichen Abteilungen der Einrichtung zu arbeiten und kann so keinen
Einblick in die verschiedenen Betatigungsfelder von Museen bekommen. Interne Fort- und
Weiterbildungen gibt es mehrheitlich in den Hausern nicht. Immerhin haben fast alle Volon-
tdrinnen und Volontére die Méglichkeit, an externen Fortbildungen teilzunehmen. Dies
beschrénkt sich aber meist auf die Volontarsakademie Bayern und kostenlose Fortbildungs-
angebote offentlicher Einrichtungen. Wenige Hauser investieren in die spezifische Ausbil-
dung nach den Interessen ihrer Nachwuchskrafte durch externe Fortbildungen.
Nachbesserungsbedarf besteht auch bei der personlichen Betreuung: Viele Volonta-

rinnen und Volontare bemangeln fehlende Feedback- und Perspektivengesprache. Zudem ist
fiir die Mehrheit der Befragten der oder die Vorgesetzte gleichzeitig der/die Betreuer/in, was
in kleineren Hausern sicherlich nicht zu vermeiden ist. Dennoch wére es wiinschenswert, bei
Problemen oder bei Kritik eine neutrale Ansprechperson zu haben, die einen Uberblick tiber

den Verlauf des Volontariats hat.
Die Ergebnisse der neuesten Umfrage und regelméaRiger Gesprache zeigen also vor
allem dieses Bild: Auf dem Weg hin zu einer gerechteren Bezahlung der Volontarinnen und
Volontdre hat sich in Bayern seit 2015 einiges verbessert, was der AK Volontariat Bayern
begriiBt. Insbesondere die Tatsache, dass viele Arbeitgeber, darunter auch kleine Kommu-
nen, nach einem Jahr die Bezahlung anheben, ist positiv zu bewerten. Gleichzeitig mochten
wir aber nochmals hervorheben, dass die noch immer verhaltnismaRig geringe Bezahlung der
Volontdrinnen und Volontére - handelt es sich doch trotzdem nur um die Halfte des einer
wissenschaftlichen Fachkraft zustehenden Gehalts - sich nur dadurch rechtfertigt, dass die
Volontdrinnen und Volontére eine individuell abgestimmte Ausbildung erhalten. Dies ist

leider viel zu selten der Fall.

' Deutscher Museumsbund (Hrsg.):
Leitfaden fiir das wissenschaftliche

Volontariat im Museum. Berlin 2018,

S.5.

2 Die Ergebnisse der Umfrage
veroffentlicht der AK jéhrlich auf
seiner Webseite, auf der sich auch
die Ergebnisse der Vorjahre
einsehen lassen. An der jiingsten
Erhebung nahmen von ca. knapp
100 Volontdrinnen und Volontdren
in Bayern 45 Personen teil. Vgl.
www.volontariat-bayern.de/de/
umfrage- (Stand: 21.3.2019).

3 Berufsbildungsgesetz: www.
gesetze-im-internet.de/bbig_2005/
BJNR093110005.html#BJNR-

093110005BJNG000600000
(Stand: 11.3.2019).

“Vgl. www.oeffentlicher-dienst.
info/ (Stand: 11.3.2019).

°>s. Anm. 2.

& www.gruene-fraktion-bayern.de/
index.php?id=3475 (Stand:
21.3.2019).

7 Vgl. www.volontariat-bayern.de/
de/infos-rund-ums-volontariat/
verguetung (Stand: 11.3.2019).

Es handelt sich hierbei um die
Regierungsbezirke Ober- und
Niederbayern, Schwaben, Ober-
pfalz, Unter- und Mittelfranken,
was sich durch entsprechende

Stellenausschreibungen belegen
ldsst.

& www.gruene-fraktion-bayern.de/
index.php?id=3475 (Stand:
21.3.2019).

% 0. A.: »Nach welchem Studium
gibt es das héchste Einstiegs-
gehalt?«, Artikel in der Onlineaus-
gabe der Stiddeutschen Zeitung
vom 22.8.2018: www.sueddeutsche.
de/karriere/gehalt-nach-welchem-
studium-gibt-es-das-hoechste-
einstiegsgehalt-1.4098984 (Stand:
13.3.2019).

0 | eitfaden, S. 9.
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Vermittlung

Wie MUS.Os die Ferien verschonern

Museumsomas und -opas begleiten Kinder durch das
Graphitwerk in Kropfmiihl bei Hauzenberg

Das Graphitwerk in Kropfmiihl bei Hauzenberg ist das einzige seiner Art in Deutschland.
Schon seit dem 19. Jahrhundert wird in diesem Teil Niederbayerns Graphit geférdert. Selten
im Bergbau ist die lange, nahezu ungebrochene Tradition des Abbaus bis heute. Einzig nach
Ende des Zweiten Weltkriegs und von 2006 bis 2012 war der Berghaubetrieb eingestellt.

Das fiir die Region identitdtsstiftende Bergwerk brachte zahlreiche Bergmanner hervor, die
bereits seit mehreren Generationen »in ihrer Kropfmihl« arbeiten. Es gibt kaum eine Familie
im Umkreis, die nicht ein Stlick eigene Bergwerksgeschichte erzahlen oder von bergmanni-
schen Anekdoten berichten kann. Aus dieser tiefen Heimatverwurzelung heraus und durch
die starke Identifizierung mit dem Arbeitsort entstanden in den letzten 100 Jahren drei Ver-
eine: der Knappenverein, der Knappenchor und die Knappenkapelle. Mit dem Ziel, bergman-
nische Brauche, Traditionen und Liedgut zu bewahren und in der Offentlichkeit den Stand des
Bergmanns zu vertreten, ist die traditionelle Barbarafeier der Knappen im Dezember fest im
Kalender verankert. Vereine, Mitarbeiter und Einheimische zelebrieren in der nahe gelegenen
Pfarrkirche die Bergmannsmesse und feiern im Anschluss im Kropfmiihler Zechensaal das
vergangene Bergmannsjahr.

1982 eroffnete die Graphit Kropfmiihl ein Besucherbergwerk mit angeschlossenem
Museum mit dem Ziel, iiber das Mineral Graphit und die einheimische Bergwerkstradition zu
informieren. Nach dem Auslaufen der 25-jahrigen Férderbindung entschied sich die Geschafts-
fiihrung der Graphit Kropfmiihl fiir einen Weiterbetrieb und strebte eine umfangreiche Neu-
konzipierung an. In einem Neubau sollte eine Besuchererlebniswelt mit Dauerausstellung
entstehen. Der Kostenfaktor von fast vier Millionen Euro lieR eine Realisierung allerdings in

MUS.Os vereint mit den
Kindern beim letztjahri-
gen Ferienprogramm
Foto: Graphit Kropfmiihl
Besucherbergwerk
gGmbH
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Windpassinger
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weite Ferne riicken. Als 2012 der Kropfmiihler Aubach bei einem Unwetter iiber seine Ufer
trat und Besucherbergwerk samt Museum Uberflutete, entschieden sich die Verantwortlichen
dennoch gegen eine endgiiltige SchlieRung und fiir eine Neukonzeption, allerdings in abge-
speckter Form. Besucherbergwerk, Graphiteum und historischer Férderturm wurden in den
folgenden Jahren gewissenhaft neu gestaltet, saniert und umgebaut. Die Wiedererdffnung
des neuen Graphiteums erfolgte im Mdrz 2016. Doch nach nur drei Monaten Museumsbetrieb
zerstorte ein Starkregen am 25. Juni 2016 die Einrichtung weitgehend. Dank schneller Hilfe
von Seiten der Politik und Forderstellen durch die Bereitstellung von Férdermitteln konnte
das Museum Ende September 2016 piinktlich zur Hundertjahrfeier der Graphit Kropfmiihl
GmbH erneut seine Pforten 6ffnen. Geférdert wurden die Umbau- und Modernisierungs-
malnahmen von folgenden Stellen: LEADER, Europdischer Fonds fiir regionale Entwicklung
(EFRE), Landkreis Passau, Stadt Hauzenberg, Markt Untergriesbach, Graphit Kropfmiihl
GmbH, Bayerische Sparkassenstiftung, Sparkasse Passau, Landesstelle fiir die nichtstaat-
lichen Museen in Bayern.

Seit 2016 ist das Besucherbergwerk standig auf der Suche nach Innovationen und
Moglichkeiten, das Angebot fiir die Besucher weiter auszubauen. So kristallisierte sich An-
fang 2017 die Idee heraus, verschiedene Generationen im Museum zusammenzubringen und
so eine spielerische Vermittlung der Inhalte zu férdern, um Kinder und Jugendliche friih ans
Museum zu binden. Seit Ostern 2018 bietet das Besucherbergwerk in den Ferien zweitdgige
Programme an. Die Kinder werden von Seniorinnen und Senioren (MUS.Os = Museumsomas
und -opas) aus der Region betreut und u. a. durch die Ausstellung gefiihrt. Diese Idee er-
hielt 2017 den Forderpreis »Vermittlung im Museum«. Die MUS.Os wurden vorab ausfihrlich
in Erster Hilfe und Kinderpddagogik geschult sowie mit vielen Informationen rund um das
Thema Graphit versorgt.

Das barrierefreie Graphiteum entfiihrt in die faszinierende Welt von Graphit und
Graphen. Auf knapp 350 Quadratmetern und in sechs Themengebieten wird die niederbaye-
rische Bergwerkstradition lebendig. Leitobjekte wie Schaltwand oder Notstromaggregat
blieben aus dem alten Museum erhalten und bilden die Basis der Neukonzeption. Im Zentrum
stehen Mensch und Material, Bergmannstradition und Graphit. Deutlich wird, was der Graphit-
abbau fiir die umliegende Region bedeutet. Die vielfaltigen Anwendungsmdglichkeiten des
grau glanzenden Materials sowie die aulRergewdhnliche Bedeutung fiir Wissenschaft und
Technik sind ebenso Thema wie Unternehmensgeschichte, Geologie, industrielle Anwendungen

Ulrike Mayer bringt den
Kindern die Arbeits-
kleidung des Bergmanns
nahe.

Foto: Graphit Kropfmiihl
Besucherbergwerk
gGmbH
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Zusammen mit Berg-
werksflhrer Hans
Windpassinger sowie
ausgestattet mit Helm
und Kittel diirfen die
jungen Teilnehmer die
Welt unter Tage erkun-
den und erfahren dabei
viel Interessantes Uber
die Arbeit des Berg-
manns und den Abbau
von Graphit.

Foto: Graphit Kropfmiihl
Besucherbergwerk
gGmbH

und Prozesse, Bergmannszunft und Knappentradition. Auf spielerische Art und Weise wird den
Kindern vermittelt, wie wichtig Graphit fiir unseren Alltag und wo er tiberall zu finden ist. In
sogenannten Black-Boxen konnen die Kinder unterschiedliche Materialien ertasten und ver-
suchen, den Graphit mit seinen schmierenden Eigenschaften zu erkennen. Auf einem Zeitstrahl
sehen die Mddchen und Jungen, wie bzw. wann Graphit entstanden ist, und auf einer Landkarte
von Deutschland kénnen sie die unterschiedlichen Rohstoffabbauorte suchen.

Zum weiteren festen Bestandteil des Ferienprogramms gehort die Fiihrung durch das
Besucherbergwerk. Mit Helm, Mantel und festem Schuhwerk ausgeriistet, geht es Stufe um
Stufe bergab in den Besucherstollen. Wahrend des gemeinsamen Abstiegs bis in eine Teufe
(bergmannisch fiir Tiefe) von 45 Metern erfahren die Kinder viele interessante Geschichten
tiber Graphit und Bergbau. Ein besonderes Augenmerk wird auf die HL. Barbara, die Schutz-
patronin der Bergleute, gelegt. In einem seitlichen Stollen entfiihrt ein Film auf eine span-
nende Zeitreise durch die Erdgeschichte und verdeutlicht anschaulich die Urspriinge und die
Entstehung des Minerals Graphit. Zu den beiden fixen Fiihrungsbestandteilen werden ver-
schiedene Workshops kombiniert: Entweder erkunden die Kinder den nahegelegenen Schacht
oder lassen ihrer Kreativitdt beim Malen, Basteln oder Topfern freien Lauf. Diese Bausteine
werden teilweise von umliegenden Vereinen wie den »Freunden der Malerei« mitbetreut.
Zudem bleibt zwischendurch geniigend Zeit fir individuelle Spiele, wie Ball-, Brett- oder
Kartenspiele. So wird die Bindung zwischen den Kindern und Senioren zusatzlich gestarkt.
Die Gruppengrolie betrdgt zehn bis 15 Kinder, welchen drei bis vier MUS.Os gegeniiberstehen.

Nicht nur den Kindern macht dieser Austausch Spal%. Auch die Senioren profitieren
davon. MUS.O bietet ihnen die Mdglichkeit, im Museum Oma bzw. Opa auf Zeit zu sein,
andererseits schenkt es Kindern voriibergehend GroReltern. Die interessante und abwechs-
lungsreiche Aufgabe schafft fiir die Museumsomas und -opas einen Fixpunkt im Alltag und
vermittelt das Geflihl des Gebrauchtwerdens.

Zum dritten Mal wurde in den Osterferien 2019 ein MUS.O-Ferienprogramm angebo-
ten. Nach Ankiindigung in der regionalen Passauer Neuen Presse und auf der Facebookseite
waren die Platze innerhalb von wenigen Stunden ausgebucht. Ein paar Kinder sind bereits
zum wiederholten Mal im Museum und berichten den anderen Teilnehmenden voller Stolz
das bereits erhaltene Wissen. Eine besondere Freude ist auBerdem die mittlerweile selbst-
verstdndliche Zusammenarbeit mit unseren ehrenamtlichen MUS.Os, die sich mit Ideen und
Vorschldgen in der Programmgestaltung einbringen.
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Inklusion

Museumskoffer »All inclusive« Barbara Limmer

Maria MeRner
Ein inklusives Pilotprojekt im kelten romer museum manching

»Auf Tuchfiihlung mit Kelten und R6mern«

Zum zehnjahrigen Bestehen des kelten rémer museums im Jahr 2016 machte der Bezirk Ober-
bayern dem Museum ein ganz besonderes Geschenk. Er finanzierte ein inklusives Pilotprojekt
und erfiillte damit einen Herzenswunsch der Museumspadagogen: einen Museumskoffer,
welcher an Schulklassen ausgeliehen und dessen Repliken gleichzeitig auch fiir Tastfiihrun-
gen genutzt werden kdnnen. Die Idee dazu wurde bereits Ende des Jahres 2013 geboren und
im Januar 2014 bei einer Vernetzungssitzung der Museen des Bezirks Oberbayern zum Thema
Inklusion erstmals den Kolleginnen und Kollegen sowie den Vertreterinnen und Vertretern
des Bezirkes vorgestellt. Nach Ausarbeitung des Konzepts wurde schlieBlich im November
2014 der Forderantrag »Museum All inclusive« eingereicht, welchen der Bezirk Oberbayern
noch im Dezember bewilligte. Beantragt wurden zwei Module. Modul 1 wurde Ende 2018
abgeschlossen und richtet sich an blinde und sehbeeintrachtigte Besucher. Es umfasst vier
Angebote:

1.0 Museumskoffer fiir den Gruppenbesuch Museumskoffer mit
11 Museumskoffer fiir Individualbesucher Vorlesebuch und
. Tastobjekten
1.2 Museumskoffer auf Reisen Foto: kelten rémer
1.3 Museumskoffer zum Mitnehmen museum/Maria MeRner

Im Januar 2015 fand zum Projektauftakt ein Rundtischgesprach der
Museumspéddagogen mit Doris Hefner (culturalive) statt, die mit der
Supervision beauftragt wurde. Ein weiteres Treffen folgte im Februar
2015. Hier waren zudem Petra Ostertag-Rottinger (Teilabgeordnete
Lehrkraft, MPZ) und Gerda Kloske-Schindlbeck (Deutscher Blinden-
und Sehbehindertenverband e. V., Deutsches Komitee zur Verhiitung
von Blindheit e. V.) eingeladen. Dabei wurden allgemeine Fragen
erdrtert, u. a. zur Zuganglichkeit des Museums fiir Blinde sowie zu
besonderen Bediirfnissen blinder und sehbeeintréchtigter Personen:
Wie miissen Objekte und Einbauten beschrieben werden? Diirfen
Museumeinbauten bzw. Ausstellungsstiicke ohne Handschuhe be-
trachtet werden? Wie lange darf die Fiihrung dauern, wie viele Per-
sonen kénnen maximal teilnehmen und wie hoch ist der Personal-
bedarf? Von Frau Kloske-Schindlbeck kam die Anregung fiir ein Tast-
modell des Museumsgebdudes. Ferner wurde festgestellt, dass die
maximale GruppengrdRe bei zehn Personen liegen sollte, zwei Pada-
gogen bendtigt werden und die Fiihrung nicht langer als 1,5 Stunden
dauern sollte. Die jeweiligen Taststationen sollten vorab anschaulich
beschrieben werden und das Tasten von kleinen Objekten im Sitzen
moglich sein. Es folgten Fortbildungen der Museumspadagogen
bei der Landesstelle fiir die nichtstaatlichen Museen in Bayern zum
Thema »Museumskoffer und Co - Didaktische Materialien fiir Grof3
und Klein« im April 2015 sowie im Mai 2017 »Kunst (er)fiihlen. Ver-
mittlungsprogramme fiir Blinde und Sehbeeintrachtigte«.
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Mit dem notwendigen Wissen ausgestattet, folgte nun die Verschriftlichung des be-
stehenden Fiihrungskonzepts unter Beriicksichtigung der speziellen Bediirfnisse der Ziel-
gruppe. Im weiteren Verlauf entstand so ein Vorlesebuch fiir die Angebote 1.1 bis 1.3 mit dem
Titel »Auf Tuchfiihlung mit Kelten und Rémern«. Das Ringbuch umfasst fiinf Kapitel: 1. »Wie
funktioniert die Vorlese- und Tastfiihrung?«, 2. » Allgemeine Informationen, 3. »Die Kelten,
4. »Die R6mer« und 5. » Literatur«. Die Kapitel wiederum sind in Stationen gegliedert. Diese
Stationen wurden mit Angaben zur hierfiir bendtigten Zeit versehen, sodass die Besucher
ihren Rundgang zeitlich besser planen kénnen. Zusétzlich weisen vier Symbole den (Vor-)
Leser auf Folgendes hin: Ein Ausrufezeichen steht fiir Wegbeschreibungen, Anleitungen und
Warnhinweise; eine Sprechblase weist auf einen Vorlesetext hin; durch eine Hand sind tast-
bare Einbauten der Dauerausstellung gekennzeichnet; eine Tasche symbolisiert ein Tast-
objekt aus dem Koffer.

Bei der Wahl der Schrift und des Zeilenabstands hat sich das Team an dem Leitfaden
der Stadt Miinster »Gut gestaltet - gut zu lesen. Tipps fiir eine barrierearme Gestaltung
von Printmedien«* orientiert. Es wurde die Schriftart Lucida sans Unicode in SchriftgroBe 14
(anstatt 16) und 1,3-facher Zeilenabstand (anstatt 1,5-fach) gewdhlt. Dies war ein Kompro-
miss, um auch fiir nicht Sehbeeintrachtigte eine gute Lesbarkeit zu gewahrleisten. Andern-
falls ware der Textinhalt zu stark zergliedert worden, zumal man sich bei dem Format des
Buches an der Schriftenreihe des Museums orientierte, welches kleiner als DIN A4 ist.

Parallel wurden originalgetreue Repliken beauftragt, die zum Teil speziell fiir die
Beddirfnisse der Zielgruppe modifiziert wurden. Gisela Stier (Spindel & Schwert, Werkstatt
fiir historische Textildarstellung) bot an, ein kariertes keltisches Textilgewebe herzustellen,
bei dem das Karomuster mit unterschiedlich dicken Wollfaden gewebt und somit fiihlbar
ist. Zudem wurden Farben mit starkem Kontrast gewdhlt (Gelb, Blau und Rot). Holger Rats-
dorf (HR Replikate) fertigte einen rémischen Giirtelbeschlag so, dass die wichtigsten Her-
stellungsschritte auch durch Tasten nachvollziehbar sind. Nachdem Dr. des. Joachim Pechtl
(kelten romer museum) eine Tastprobe eines einfach gestrickten Kettenhemds mit vier inei-
nandergehdngten Ringen hergestellt hatte, »strickte« er zum Vergleich noch eine Tastprobe
mit sechs Ringen, da beide Varianten damals im Einsatz waren. AuBerdem fertigte er fiinf
Pléne an: drei Ubersichtspldne zu den Raumlichkeiten des kelten rémer museums, einen

Eine Schiilergruppe des
Sehbehinderten- und
Blindenzentrums
UnterschleiBheim ertastet
den Aufbau der keltischen
Stadtmauer.

Foto: kelten romer
museum/Maria MeRner
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Ubersichtsplan des Oppidums von Manching
und einen Plan einer keltischen Hofstelle. Diese
Plane wurden beim Bayerischen Blinden- und
Sehbehindertenverband e. V. als sogenannter
Schwelldruck angefertigt. Beim Schwelldruck
werden alle in der Datei vorhandenen schwar-
zen Linien erhaben gedruckt und sind somit
tastbar. Diese Plane sind erheblich giinstiger als
Tastmodelle. Sollten sich bauliche Anderungen
oder neue wissenschaftliche Erkenntnisse er-
geben, lassen sich die Tastpldne schnell und

Teilnehmer einer
Erwachsenenfiihrung
erfahren mehr zur
keltischen Tracht.

Foto: kelten romer
museum/Maria MeRner

unkompliziert anpassen. Zum Kastell von
Oberstimm bekam das Museum ein Tastmodell
von der Archdologischen Staatssammlung in
Miinchen geschenkt - ein besonderer Gliicks-
fall! Neben den Repliken, Tastpldnen und dem
Modell kénnen fiir die Angebote 1.0 und 1.1
auch Einbauten im Museum genutzt werden;
zum einen die Teilrekonstruktion eines kelti-
schen Hauses, die AuRenverkleidung der kel-
tischen Stadtmauer sowie ein rekonstruiertes
romisches Transportfass und die Teilrekons-
truktion eines romischen Patrouillenbootes.

SchlieBlich wurde der »Koffer« gekauft und bestiickt und eine groRe Wollfilztasche
angeschafft, deren Boden genauso breit ist wie die Offnung. Fiir die Repliken besorgte man
Stoffbeutel in unterschiedlichen GréRen und unterschiedlichen Farben. Die Beutel wurden
zusdtzlich mit Zahlen versehen, die sich im Vorlesebuch zusammen mit der Farbbeschreibung
des jeweiligen Beutels im Text neben dem Taschensymbol wiederfinden. Durch den breiten
Boden hat die Tasche eine sehr gute Standfldche. Zudem liegen die Beutel gut sichtbar ne-
beneinander, sodass sich jeder einzelne schnell finden ldsst. Die Tastplédne kdnnen in einem
Seitenfach an der Taschenwand verstaut werden.

Zum Abschluss fiir Modul 1 fanden drei Probeldufe statt: zu Angebot 1.0 (Gruppen-
fulhrung) am Sehbehindertentag 2018 mit Erwachsenen sowie mit einer Gruppe von Schiilern
des Sehbehinderten- und Blindenzentrums UnterschleiBheim und zu Angebot 1.1 (Individual-
besuch) mit einer blinden Besucherin aus Frankfurt. Das Fazit der Tester fiel positiv aus:
»Dieser Tag bei lhnen im kelten rémer museum wird fiir die Kinder unvergesslich sein (auf
dem Riickweg wurde im Bus gesungen!) und fiir uns als Erzieher auch!«, »Was Sie anbieten,
empfinde ich als lohnenswert und eindrucksvoll.« Im Januar 2019 hat die Ausarbeitung von
Modul 2 begonnen: ein Koffer fiir inklusive Schulklassen.

Der Koffer fiir Modul 1.1 kann kostenlos an der Museumskasse ausgeliehen werden.
Damit das Tastmodell vorbereitet werden kann und alle Stiihle zum Vorlesen und Tasten an
der richtigen Stelle stehen, empfiehlt sich eine Anmeldung ca. 24 Stunden vorher. Fiir die
Angebote 1.0, 1.2 und 1.3 ist eine Voranmeldung vier Wochen im Voraus noétig. Anmeldungen
werden unter museumswerkstatt@museum-manching.de oder 08459/323730 entgegen-
genommen.

* http://www.muenster.
de/stadt/presseservice/
pressemeldungen/web/
frontend/show/648255
(Stand: 14.2.2019).
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Management und Marketing

Audience Development 2.0 als ein Matthias Henkel
ganzheitlicher Ansatz fiir ein besucher-
orientiertes Management im Museum

Ein fiktives Selbstgesprach’

Ich: Was hat Museumsmanagement mit Qualitat zu tun?

Selbst: Qualitat ist, wie man so sagt, ein moving target und insbesondere abhangig von den
sich wandelnden Beddirfnissen und Wertvorstellungen - sowohl auf der Seite der Museen
als auch auf der Seite des potenziellen Publikums. Zudem wird Qualitdt (iberaus subjektiv
wahrgenommen, weil es schlieBlich um die Erfiillung von - zumeist vorab nicht explizit
formulierten - Vorstellungen und Erwartungen geht.

Das Museum als Institution wird beispielsweise gerne von Politikern als Metapher
verwendet. Es wird in diesem Zusammenhang also als Paradebeispiel von ewig gestrig,
verschlafen oder irgendwie nicht mehr zeitgemdf eingesetzt; diese Metapher ist mit der
Erwartung verbunden, dass man damit bei der Zuhoérerschaft auf allgemeine Zustimmung
stoRen wird. Vermutlich wird diese Metapher insbesondere von Personen genutzt, die
schon lange kein Museum mehr besucht haben. Denn, dies muss zur Ehrenrettung der
Museen gesagt werden: In der vergangenen Dekade haben sich viele Museumseinrich-
tungen bereits stark den sich wandelnden gesellschaftlichen Anforderungen gegeniiber
gedffnet - meist jedoch eher aus der (wirtschaftlichen) Bediirfnislage und weniger aus
einer wirklich intrinsisch motivierten Uberzeugung heraus.

Ich: Was verstehen Sie unter Ihrem Ansatz Audience Development 2.0 ganz konkret?

Selbst: Zundchst geht es um einen holistischen Ansatz eines besucherorientierten Managens,
d. h. das Museum als einen Dienstleistungsbetrieb mit einem umfassend kulturellen
Ansatz zu verstehen, bei dem die einzelnen Leistungen des Museums - seien es Ausstel-
lungen, Veranstaltungen oder Publikationen - als Produkt verstanden und entsprechend
nachhaltig kuratiert bzw. konzipiert, kommuniziert und vermittelt werden. Natiirlich geht
es auch darum, insgesamt mehr Besuche zu generieren und neue Besuchergruppen ge-
zielt anzusprechen. In jedem Falle liegt die Motivation darin, den einzelnen Museums-
besuch im Gbergreifenden Sinne besser zu machen, d.h. ein ganzheitlich schénes, beein-
druckendes bzw. motivierendes Erlebnis zu gestalten.

Ich: Pladieren Sie damit etwa fiir einen Paradigmenwechsel von der Objektzentrierung hin
zur Besucherorientierung?

Selbst: Keinesfalls. Es kann nicht darum gehen, das eine Paradigma durch ein anderes
Paradigma zu ersetzen. Es geht vielmehr um ein Sowohl-als-auch. SchlieBlich wére es
fatal, wenn das Museum sein Alleinstellungsmerkmal - einzigartiger Ort der Originale
zu sein - zugunsten einer Besucherorientierung aufgeben wiirde.

Ich: Wo geht also die Reise hin?
Selbst: Letztlich geht es um die Entwicklung eines fachlich fundierten, emotional aufgela-
denen Relation Managements. Es geht um die Entwicklung eines dynamischen Dreiecks-

verhdltnisses zwischen dem Museum als Institution, den Exponaten mit ihren sozio-
kulturellen Kontexten und den als gleichberechtigt wahrgenommenen Besucherinnen und
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Besuchern. Am Ende geht es um die kommunikative Emanzipation der Besucher und um
das Zugestdndnis des Museums, seine bisherige Deutungshoheit zumindest wahrnehm-
bar infrage zu stellen.

Ich: Ist die Institution Museum denn Giberhaupt noch zeitgemaR?

Selbst: Oh, mehr als das. Ausgewdhlte Hauser kénnen regelrecht als »hip« angesehen
werden: Als indirektes Anzeichen fiir die gesellschaftliche Relevanz der Institution
Museum kdnnen beispielsweise Aktivitdten gewertet werden, bei denen der hohe
kulturelle Imagewert der Museen fiir eine andere Agenda genutzt wird. Museen werden
heute als symbolisch aufgeladene Orte in vielfacher Hinsicht als Medium des Image-
transfers genutzt. Im Falle von Kooperationen mit Sponsoren entsteht fiir die Museen
dadurch in der Regel ein wirklicher geldwerter Vorteil.

Museen werden aber auch als Orte politischer Reprasentation genutzt - nicht wenige
Hauser verdanken diesem Aspekt (iberhaupt erst ihre bauliche Existenz.? Eine besondere
Art der Nutzung eines Museums fiihrt uns die Sdngerin Beyoncé vor Augen, die die Aura
von Mona Lisa und anderer Exponate des Louvre explizit fiir ihre eigene Uberhéhung und
Vermarktung einsetzt und zugleich auf die zum Teil koloniale Herkunft von Sammlungs-
bestanden hinweist.?

Neben den angestammten Besuchern wéchst den Museen zunehmend eine neue
Zielgruppe zu: die User. Eine entsprechende konzeptionelle Einbindung seitens des Mu-
seums vorausgesetzt, wird durch die digitalen Nutzerinnen und Nutzer des Museums-
angebots in vielfacher Hinsicht ein Mehrwert erzeugt - sowohl fiir das Museum als auch
fur die Nutzer selbst.*

Ich: Wie steht es denn eigentlich um das gegenseitige Verstdndnis zwischen Museen und
ihren Besuchern?

Selbst: Nach meiner eigenen Erfahrung wiirde ich sagen, beide - die Museen wie die
Besucher - bewegen sich mitunter in einem Tunnel gegenseitiger Missverstdndnisse.

Ich: Was ist damit gemeint?

Selbst: Bislang ist es den Museen meines Erachtens nicht in ausreichender Weise gelungen,
der Offentlichkeit gegeniiber zu verdeutlichen, welche aufwendigen Arbeiten zu leisten
sind, um einen attraktiven und besucherorientierten Museumsbetrieb gewdhrleisten zu

konnen; und in gleicher Weise ist es den meisten Museen bislang nicht gelungen, wirklich ZDer EiSberg,t,

. . e . . . . . . . es gegenseitigen
einen tiefen, qualifizierten Einblick in die Bedirfnisstrukturen der potenziellen Besucher Missgvegrsténdnigsses«
zu erlangen. Um dieses Missverhdltnis visuell zu verdeutlichen, nutze ich gerne die Grafik: Matthias Henkel

Metapher des Eisbergs, mit der deutlich
wird, dass ein GroRteil der fiir den Muse-
umsbetrieb erforderlichen Arbeiten in der

Eisberg des gegenseitigen Missverstindnisses
Regel auBerhalb der 6ffentlichen Wahr- s 9°9 ge

; Bediirfnisse
nehmung liegt. Brsctaene
Ich: Hat sich denn die Institution Museum im
der Besucherinnen

Hinblick auf eine starkere Besucherorien-
tierung tiberhaupt nicht entwickelt?

Selbst: Doch, natirlich hat sich das Museum
gerade im 20. Jahrhundert im Hinblick auf
die Besucherorientierung deutlich fortent-
wickelt: Zu denken ist hierbei an das Kon-
zept von Hilmar Hoffmann und Hermann

Glaser »Kultur-fiir-Alle«®. Auch die auf Pflichtaufgaben
rechtlicher Basis verankerte Ermdglichung Fyesssy” der Museen
von Partizipation und Inklusion, das zu- T

nachst stark marketinggetriebene Konzept
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THE ONION OF AUDIENCE DEVELOPMENT 2.0

L]
TEmBASSY
OF
CULTUREy

von Audience Development und schlieBlich die Entdeckung des Nicht-Besuchers sind in
diesem Zusammenhang zu erwahnen.®

Ich: Wie konnte denn das konzeptionelle Geriist fiir ein Audience Development 2.0 aussehen?

Selbst: Ich bin der festen Uberzeugung, dass die im Museum angestammten Bereiche
Vermarkten/Kommunizieren, Vermitteln und Kuratieren kiinftig deutlicher vernetzt
arbeiten miissen. Das wird fast zwangslaufig durch die gerade auch im Museumsbereich
einsetzende Digitalisierung mehr als ermoglicht, wenn nicht sogar erzwungen werden.
Voraussetzung dafiir ist allerdings die Erarbeitung einer auf die jeweilige Institution hin
passgenau zu entwickelnden, tibergreifenden Digitalstrategie.

Ich: Kénnen Sie das detaillierter beschreiben?

Selbst: Es geht um die Einfiihrung eines regelrechten Visitor Relation Managements, bei dem
der Besuch des Museums ganzheitlich als Visitor Journey verstanden wird. Dies ist nicht
nur als eine neue Vokabel zu begreifen, sondern wirklich als eine deutliche Erweiterung
des musealen Selbstverstandnisses zum Thema Serviceorientierung: Die Museen miissen
sich bewusst machen, dass ein Museumsbesuch nicht erst am Kassentresen beginnt. Das
klingt ausgesprochen selbstverstandlich - ja, fast banal - wird aber in der Praxis bislang
nur von wenigen Museen wirklich konsequent so verstanden und entsprechend folgerich-
tig umgesetzt.

Ich: Wie darf man sich das in der Praxis vorstellen?

Selbst: Gerne wahle ich die Metapher der Zwiebel, um die miteinander vielfach verschrank-
ten Arbeitsschritte und gedanklichen Uberlegungen iibersichtlich darstellen zu kénnen.
Mit dieser Grafik mochte ich verdeutlichen, dass ein umfassendes Qualitatsverstandnis
wirklich im Zentrum der gesamten Museumsarbeit steht und somit auf alle anderen
angelagerten Aspekte ausstrahlt: In der zweiten Ebene geht es selbstverstdndlich um
Inhalte (content) und Kontexte (context) - wenn man so will die museologische Kern-
arbeit am und um das Exponat. Die dritte Ebene benennt die notwendigen Softskills des
Personals (skills), die Aufmerksamkeit (awareness) und Wahrnehmung (perception) der
Besucher sowie die fiir das Qualitdtsmanagement wichtige fortwdhrende Evaluierung
aller Prozesse (evaluation). Der vierte Kreis befasst sich mit der Ebene der Kommunika-
tion (communication), dem zu entwickelnden responsiven - mental wie technologischen -
Kommunikationsvermogens des Museums (responsive) und der markenbasierten (brand
based) Kommunikationsstrategie. Der flinfte Kreis umschreibt die konzeptionelle Erweite-

Das »Zwiebel-Konzept«
von Audience Develop-
ment 2.0

Grafik: Matthias Henkel
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rung des Museums (the analog) in den digitalen Raum (the digital) hinein und die
emotionale Ansprache des Publikums (emotional), um die bedeutungsvolle (meaning)
Szenografie auch erfolgreich vermitteln zu kénnen. Eingebettet ist das Ganze in die
museumsseitigen Pflichtaufgaben (museum tasks), die mit den besucherseitigen Wiin-
schen und Erwartungen (audience needs) abgeglichen werden miissen. Um mit den
konzeptionellen, szenografischen und didaktischen Mitteln des Museums ein relevantes
Produkt (relevance) zu entwickeln, muss schlieBlich das Publikum dort abgeholt werden,
wo es steht: namlich in der eigenen Lebenswirklichkeit (reference).

Ich: Kénnte man das Konzept auch mit einem Satz umschreiben?

Selbst: Andreas Tenzer, ein deutscher Philosoph und Padagoge, hat es einmal so formuliert:
»Qualitat ist das Produkt der Liebe zum Detail.« Entscheidend ist, dass diese Liebe zum
Detail - ganzheitlich und abteilungsiibergreifend - von allen Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern im Museum wirklich gelebt und getragen wird.

Ich: Und auf welche Art und Weise kann man ein solches institutionell-individuelles
Verstdndnis erzeugen?

Selbst: Um einen solchen Prozess, der ohne Zweifel der Zeit bedarf - und letztlich wirklich
nie abgeschlossen sein wird - erfolgreich in Gang zu setzen, braucht es Mittel und Wege,
die Selbstwahrnehmung des Einzelnen mit der Wahrnehmung der Institution zu syn-
chronisieren. Dafiir haben wir am Zentrum fiir Audience Development des Instituts fir
Kultur- und Medienmanagement der Freien Universitat Berlin das Konzept der Museums-
matrix® entwickelt.”

Ich: Wie funktioniert das Konzept?

Selbst: Im Prinzip handelt es sich um eine auf den Museumbetrieb fokussierte Starken-
Schwéchen-Analyse, die sich operativ in verschiedene Phasen aufteilen [&dsst:

1. Phase: Hier werden gemeinsam im Team die Aspekte benannt, die im Rahmen der
Museumsmatrix-Studie gezielt untersucht werden sollen.

2. Phase: Spontan und intuitiv - d.h. ohne weitere Recherche - wird mithilfe einer
»MoodMap« (= Kartierung der Stimmung) der subjektiv empfundene Status Quo der
einzelnen Untersuchungsaspekte auf einer Skala (0 = nicht vorhanden | 100 = vorbildlich)
dokumentiert.

MUSEUMSMATRIX®
Facility Management : Erforschen

Orientieren Provenienzforschung

Aufenthaltsqualitat Publizieren
Barrierefreiheit Prisentieren
Serviceorientierung Narration
Fokus Stadtgeschichte
projektbezogene Kommunikation Vermitteln

Medieneinsatz "Hands on"
P ®
EMBASSY
OF
CULTURE;

Eine fiktive Museums-
matrix zur Veranschau-
lichung

Grafik: Matthias Henkel
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3. Phase: Idealerweise im Tandemverfahren werden dann anschlieBend, unter Heran-
ziehung aller méglichen Quellen, die gleichen Aspekte qualitativ untersucht. Das Spek-
trum méglicher Quellen reicht hier von einer teilnehmenden Beobachtung iiber intensive
Begehungen und strukturierte Interviews bis hin zur klassischen Literatur- und Archiv-
recherche.

4. Phase: In einer ersten Gegeniiberstellung der spontan und emotional erstellten
MoodMaps und der auf qualitativer Quellenanalyse basierenden Museumsmatrix konnen
dann in vertiefenden Gesprachen mit dem Team sowohl Unterschiede der einzelnen
Wahrnehmungsebenen diskutiert als auch die fiir die einzelnen Sachstédnde verantwort-
lichen Trigger identifiziert werden.

5. Phase: Gemeinsam wird abschlieBend ein MaRnahmenpaket entwickelt, um die
bislang schlafenden Potenziale - gestaffelt nach Prioritdten und den vorhandenen Ressour-
cen - mobilisieren zu kénnen.

Ich: Worin liegt der Vorteil eines solchen Vorgehens?

Selbst: In einem solchermalen strukturierten, mehrstufigen und zugleich visuell veranschau-

lichenden Verfahren gelingt eine schnelle, einvernehmliche und abteilungsiibergreifende
Fokussierung auf die neuralgischen Punkte innerhalb der gesamten Betriebsstruktur des
Museums, denn eines ist vollig klar: Die angestammten Abteilungsstrukturen Kuratieren,
Kommunizieren, Vermitteln missen in einem Audience-Development-2.0-Verstandnis ge-
meinsam agieren - von Anfang an. Der Megatrend der Digitalisierung kann hierbei - wie
bereits gesagt - (iberaus positive Machbarkeitspotenziale aktivieren, denn letztlich geht
es nicht darum, die klassische Objektzentrierung des Museums durch eine reine Besucher-
fokussierung zu ersetzen, sondern vielmehr darum, beide Kompetenzen miteinander
konzeptionell zu verschrénken. Auf diese Weise entwickelt sich das Museum zu einem
wirklich relevanten und sozialen Ort, einem permanent-diskursiven und zugleich vertrau-
enswiirdigen Forum fir die unterschiedlichen Communities der (Stadt-)Gesellschaft. Wer
angesichts einer solchen Vision an das Konzept der »Sozialen Plastik« von Joseph Beuys
erinnert wird, liegt aus meiner Sicht auf der Zielgeraden der wiinschenswerten institutio-

nellen Transformation des Museums im friihen 21. Jahrhundert.

' Bei diesem Text handelt es sich
um die Kurzfassung eines in
englischer Sprache gehaltenen
Vortrags auf der Herbstakademie
2018 | The art of attraction im
Staatlichen Textil- und Industrie-
museum Augsburg (tim) am
22.10.2018. https://www.
bayerische-museumsakademie.de/
de/veranstaltungen/alt/herbstaka-
demie_2018.html Eine ausfiihrliche
Schriftfassung des Vortrags in
englischer Sprache wird derzeit fiir
die geplante Publikation vorbereitet
(Originaltitel: In the End it's a
Question of Quality. Audience
Development 2.0 as a Holistic

Concept for Museum Management).

Das stilistische Mittel des Selbst-

gesprachs wurde hier gewahlt,
um auf dem begrenzten Raum
dennoch moglichst viele Aspekte

des Konzepts vermitteln zu kénnen.

2 Vgl. https://www.youtube.com/
watch?v=2cJh_v5mmuc (Stand:
28.5.2019) Rede von Emanuel
Macron vom 7.5.2017.

3 Vgl. https://www.frankreich-

webazine.de/beyonce-jay-z-louvre-

paris-musikvideo/ sowie https://
www.monopol-magazin.de/
grada-kilomba-ueber-apeshit
(Stand: 28.5.2019)

“ Als vorbildlich in dieser Hinsicht

darf die digitale Strategie des Rijks-

museum in Amsterdam gelten, die
es Usern (d.h. Besuchern der

digitalen Plattform des Museums)
ermoglicht, kreativ und schopferisch
mit den Sammlungsbestdnden des
Museums umzugehen. Vgl. https://
www.rijksmuseum.nl/

> Vgl. dazu den Nachruf zu Hilmar
Hofmann https://www.zeit.de/
2018/24/hilmar-hoffmann-
gestorben-kulturbegriff-bildung
(Stand: 28.5.2019)

® Vgl. Thomas Renz: Nicht-
Besucherforschung. Die Férderung
kultureller Teilhabe durch Audience
Development. Transkript Verlag
2015.

7 Vgl. dazu: https://embassy-of-
culture.com/project/museum-4-0-
museumsmatrix/ (Stand: 28.5.2019)
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Der Umgang mit geraubten
judischen Ritualobjekten

Zur Grundsatzentscheidung des Wiirzburger Stadtrats

Fiir die 2016 im Wiirzburger Museum fiir Franken gefundenen Judaica aus verschiedenen
unterfrankischen Gemeinden (und aus Privatbesitz) wurde im Oktober 2018 durch die Grund-
satzentscheidung des Wiirzburger Stadtrats ein Prazedenzfall geschaffen. Der Stadtrat
beschloss, dass die Objekte treuhdnderisch an die israelitische Kultusgemeinde Wiirzburg
ibergeben werden.

Zundchst waren die mehr als zweihundert Judaica im Museumsdepot im Rahmen einer
Neuinventarisierung und vermutlich das erste Mal seit Kriegsende von den Museumsmitar-
beitern erfasst worden. Die Ritualobjekte waren in konservatorisch schlechtem Zustand, teils
mit Inventarnummern versehen, teils aber auch nicht. Sie waren ungeordnet verpackt und
trugen teilweise Brandspuren, in einigen Fallen von Phosphorbrandbomben. Wo kamen diese
Objekte her und wie und wann waren sie ins Museum gekommen?

Mithilfe von Bernhard Purin, dem Direktor des Jidischen Museums in Miinchen,
konnten umfangreiche Provenienzrecherchen zu den Objekten unternommen werden. Unter
den Stiicken befinden sich Judaica aus unterfrénkischen Synagogen, die im Zuge der Novem-
berpogrome geraubt wurden und bisher als verloren oder zerstort galten. Dariiber hinaus ist
davon auszugehen, dass ein Teil der Objekte aus Beschlagnahmeaktionen der Gestapostelle
Wiirzburg stammen, die nachweislich Judaica an das Museum iibergab. Die Forschungsergeb-
nisse, an denen auch die beiden Provenienzforscherinnen der Landesstelle beteiligt sind,

Die Begutachtung eines
Leuchters in Form einer
Wandkonsole aus der
Wiirzburger Synagoge in
der DomerschulstralRe
Foto: Landesstelle

Christine Bach
Carolin Lange
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werden noch bis Ende Oktober 2019 in einer Wanderausstellung prasentiert und danach in
die Dauerausstellung des Wiirzburger Museums integriert (Museum flr Franken Wiirzburg:
5. Juni bis 20. Oktober 2019).!

Die Anzahl und Vielfaltigkeit der Ritualgerate, die in den Museen lagern und eine ver-
ddchtige Provenienz haben, sind weitestgehend unterschatzt oder bisher unerforscht geblie-
ben. Anhand der Vielzahl der orts- und regionalgeschichtlichen Museen ldsst sich aber die
Menge der unentdeckten Judaica erahnen. Die Erwerbungsart, der Erwerbungszeitraum und
die Vorbesitzer variieren dabei in gleichem Mal3e. Die Geschichte eines Museums und die Bio-
grafie seiner Objekte sind in jedem Fall so speziell, dass sich zahlreiche Besonderheiten und
Schwierigkeiten bei einem moglicherweise notwendigen Restitutionsverfahren ergeben. Die
rechtmdRigen Eigentiimer von Museumsstiicken und auch von jlidischen Ritualgeraten kénnen
zum Teil nicht identifiziert werden, da ganze Familien ausgeléscht oder Erben bereits verstor-
ben sind. Sind Privatpersonen nicht mehr zu ermitteln oder Gemeinschaften - wie z. B. Kul-
tusgemeinden - aufgeldst worden, ist der Rechtsnachfolger das Museum, in dem sich das
Objekt befindet.

Grundsatzlich muss in einem Restitutionsverfahren also zwangslaufig zwischen
Privat- und Gemeinschaftseigentum unterschieden werden. Die Judaica ehemaliger Gemein-
den sind in den vergangenen Riickerstattungsverfahren nie oder nur selten bearbeitet wor-
den, da in der Nachkriegszeit kein offizieller Rechtsnachfolger bestimmt wurde. Als Sonder-
fall wurden sie - und hier auch nur solche, die unbeschédigt oder noch brauchbar waren -
neu gegriindeten Gemeinden innerhalb Deutschlands, Israels und der USA zugewiesen. Die-
jenigen, die in den deutschen Museen verblieben, wurden mitunter in Ausstellungen inte-
griert, hdufiger jedoch werden sie in nicht 6ffentlich zugdnglichen Depots verwahrt. Bis heute
ist nicht klar definiert, wie mit Judaica umzugehen ist, die einer Gemeinschaft und somit
mehreren Personen dienten.?

In Osterreich wurde die Israelitische Kultusgemeinde (IKG) im Februar 1947 und im
Zuge des Zweiten Riickstellungsgesetzes als offizieller Rechtsnachfolger aller jiidischen Ein-
richtungen, Vereinigungen oder Bibliotheken eingesetzt. Auch die Reste der Sammlung des
Jidischen Museums in Wien wurden nach dem Krieg an die IKG ibergegeben. In Deutschland
war die rechtliche Situation dagegen eine ganz andere: Hier war seit 1948 die Jewish Resti-
tution Successor Organization (JRSO) damit beauftragt, sogenanntes »erbenloses« jiidisches
Vermogen zu restituieren. Die JRSO
war fiir die amerikanische Besat-
zungszone und den amerikanischen
Sektor in Berlin zustandig. Ihre Auf-
gaben wurden 1951 von der Jewish
Claims Conference ibernommen.

&
eE =
E!HFHJJ I0DISCHES MUSEUM MONCHEN - MUSEUM FOR FRANKEN [He.] }!—_f_

-, Fir die britische Zone war die
g Jewish Trust Corporation (JTC), fir Cover des Ausstellungs-
“As den franzésischen Teil die Jewish katalogs »Sieben Kisten
_i_g' ) . mit jidischem Material.
Trust Corporation Branche Francaise Von Raub und Wiederent-
verantwortlich. Die JRSO verteilte deckung 1938 bis heute

das restituierte Vermdgen an ver-
F schiedene judische Einrichtungen
e —— im Ausland, vor allem in den Ver-

jrec): } einigten Staaten und in Israel.
”SIF[]_(EII _KlSICﬂ 172 Objekte aus dem ehemaligen
mit ]ll!leCth judischen Museum in Frankfurt
Material« kamen so beispielsweise ins Israel

Yon Rasb und Wiederentdecheng 1938 bis heste

Museum in Jerusalem und weitere
127 Objekte wurden an Museen
und Synagogen in den Vereinigten

"M Hosmmcn
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Staaten gegeben. Die jiidische Gemeinde in Frankfurt selbst behielt nur 89 Objekte aus dem
lokalen jidischen Museum.

Einen offiziellen deutschen Rechtsnachfolger der jiidischen Einrichtungen und Vor-
kriegsgemeinden gab es nicht. Vielmehr waren die neu gegriindeten jiidischen Gemeinden als
Funktionsnachfolger anerkannt. 13 von 17 jidischen Gemeinden legten in einem Vertrag mit
der JRSO fest, dass diese der Rechtsnachfolger der Vorkriegsgemeinden sein solle. Frankfurt
und drei weitere Gemeinden - Niirnberg, Fiirth und Augsburg - unterschrieben diesen Vertrag
allerdings nicht. Die jlidische Gemeinde in Frankfurt versuchte, eigene Anspriiche anzumelden
und als Rechtsnachfolger der Vorkriegsgemeinden anerkannt zu werden. Im April 1954 einig-
ten sich beide Parteien auf eine auRergerichtliche Lésung und legten fest, dass die Gemeinde
diejenigen Objekte behalten diirfe, die bereits in ihrem Besitz und in Gebrauch waren.

Da sich vermutlich in zahlreichen bayerischen Museen immer noch Judaica aus ehe-
maligem Gemeindebesitz finden, stellt sich die Frage, wie zukiinftig mit diesen Gegenstdnden
umgegangen werden kann und soll. Der Wiirzburger Fall verdeutlicht einen vorbildhaften
Umgang von Museen und ihren Tragern mit jidischen Ritualobjekten, die sich unrechtmaRig
im Museumsbestand befinden: Die Ubergabe an Institutionen und Kérperschaften, die im
Sinne und Geist der urspriinglichen Eigentiimer agieren bzw. gemeinsam mit ihnen einen
Umgang zu definieren, ist mehr als wiinschenswert.

' Vgl. Judisches Museum Miinchen, 2 Vgl. Carolin Lange, Christine Bach: ~ Purin, MuseumsBausteine Band 18,
Museum fiir Franken Wiirzburg Provenienzforschung und Berlin/Miinchen 2017, S.111-121.
(Hrsg.): »Sieben Kisten mit Restitution von jiidischen Ritualob-
jldischem Material«. Von Raub und jekten, in: Judisches Kulturgut.
Wiederentdeckung 1938 bis heute, Erkennen - Bewahren - Vermitteln,
Berlin/Leipzig 2018. hrsg. v. Otto Lohr und Bernhard

MUSEUMSPRAXIS

»Provenienzforschung zu jiidischen Ritualobjekten.
Recherchemethoden und rechtliche
Rahmenbedingungen«

Datum:
Montag, 16. September 2019
10.00-16.30 Uhr

Veranstaltungsort:
Johanna-Stahl-Zentrum
Valentin-Becker-StraRe 11
97072 Wiirzburg

Eine Veranstaltung von:
Landestelle fiir die nichtstaatlichen Museen in Bayern
Museum fiir Franken, Wiirzburg

Anmeldung unter:
www.museen-in-bayern.de


http://www.museen-in-bayern.de
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»Fotografische Sammlungen im Wandel«

Ein Symposium im Miinchner Stadtmuseum, 24./25.1.2019

Uber ein Vierteljahrhundert ist es her, dass das Miinchner Stadtmuseum und die Landesstelle
fir die nichtstaatlichen Museen zu einem Symposium zum Thema »Fotografie« einluden.
Damals, 1992, stand als relativ neu entdecktes Problemfeld innerhalb der Museums- und
Archivarbeit der Umgang mit historischen Fotos im Mittelpunkt der Betrachtungen und ein
Zitat des Fotohistorikers Erich Sprenger von 1920, »Bewahren was noch zu retten ist«, war
als Titel der Veranstaltung gewahlt worden. Historische Fotos fristeten damals auch in
Museen und Archiven ein oft jammerliches Dasein in Zigarrenkistchen und Pappkartons,
ganze Glasplattenarchive wanderten bei der Aufgabe von Fotostudios in den Miill. Fotografie
war zu Beginn der 1990er Jahre noch eine zutiefst analoge Angelegenheit und die Digitali-
sierung in erster Linie ein brandneues Hilfsmittel, gefahrdete Aufnahmen zu speichern oder
verblassten Fotos wieder etwas mehr »Leben« zuriickzugeben. Ein von der Landesstelle
gefdrdertes Projekt am Miinchner Stadtmuseum sollte zur Einrichtung einer festen Stelle
fiir die Fotokonservierung/-restaurierung fiihren - so etwas gab es damals noch an keinem
deutschen Museum -, und ein Band der Reihe MuseumsBausteine, verfasst von der am
Stadtmuseum tétigen Fotoingenieurin Marjen Schmidt, das Thema in die ganze bayerische
Museumswelt und darlber hinaus tragen. Die Initiativen zeitigten groBen Widerhall: Das
Buch war in kiirzester Zeit vergriffen und erfuhr schon nach Jahresfrist eine zweite Auflage.
Und das Fotosymposium verzeichnete mehr Anmeldungen von Interessenten als der Saal
des Stadtmuseums fassen konnte.

Altgedienten Museumsleuten und Fotofreunden bot sich nun ein gewisses Déja-vu:
Im Herbst 2018 erschien ein weiterer, véllig neu gestalteter und um einen Beitrag zur Be-
wahrung digitaler Fotos (Ed Gartner) erganzter MuseumsBaustein aus der Feder von Marjen
Schmidt. Zugleich luden Miinchner Stadtmuseum und Landesstelle erneut zu einem Foto-
symposium ein. Unverdndert war das Organisationsteam mit Ulrich Pohlmann, dem Leiter
der Fotosammlung, Restauratorin Marjen Schmidt und Wolfgang Stébler von der Landes-
stelle, nun erweitert um Christine Rottmeier-Ke (Miinchner Stadtmuseum). Unverandert
war auch das grole Interesse an der Tagungsteilnahme: Nach 180 Anmeldungen war die
Saalkapazitdt erschopft, weitere Interessenten mussten abgewiesen werden.

Deutlich gedndert hatte sich jedoch der Fokus des Programms. »Analog | digital |
mixed media. Fotografische Sammlungen im Wandel« war die Tagung nun betitelt. Nach der
BegriiBung durch Isabella Fehle, Direktorin des Miinchner Stadtmuseums, und Wolfgang
Stabler von der Landesstelle stellte Ulrich Pohlmann den Wandel in der Arbeit der Foto-
sammlung des Hauses vor. Der Umgang mit digitalen Fotografien bzw. Kunstwerken bildet
heute neben dem Handling digitaler Daten, die im Kontext der »normalen« Museumsarbeit
mit analogen Werken produziert wurden, einen wesentlichen Teil der Arbeit des Museums.
Nicht zuletzt stellt sich dabei die Frage nach Original und Authentizitdt im Zusammenhang
mit digitalen Aufnahmen und Ausdrucken. Zudem miissen neue Wege beschritten werden:
So beabsichtigt das Miinchner Stadtmuseum, ab Sommer 2019 ingesamt 1.200 Objekte in
einer Onlineprédsentation bereitzustellen. Auch gibt es Uberlegungen, iibergreifend fiir die
stadtischen Museen Miinchens eine Abteilung fiir digitale Sammlungen einzurichten.

Geradezu eine Explosion von verschiedenen Formen und Zustanden im Bereich der
fotografischen Kunst und sich exponentiell erweiternde Moglichkeiten des Ausdrucks stellte
Thomas Seelig, der Leiter der Fotografischen Sammlung des Museum Folkwang in Essen,

Wolfgang Stdbler
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fest. Dabei sehen sich die Museen auch mit vollig neuen Situationen konfrontiert, wenn etwa
Kinstler Werke digital erarbeiten und dann als Datei abliefern - das Museum soll sie per
3D-Drucker selbst dreidimensional erzeugen. Doch: Inwieweit besteht Kunst auch aus ihrem
Kontext, welches Stadium seiner Genese ist das zu bewahrende Werk?

Direkt an diese Uberlegungen schloss Florian Ebner, der Leiter des Cabinet de la
photographie am Pariser Centre Pompidou, an. Auch er ging auf die Problematik der wech-
selnden Aggregatszustande eines digitalen Bildes oder Kunstwerks ein und sagte voraus,
dass sich letztlich die groBe Fixierung auf das »Original«, die beim analogen Bild gegeben
sei, wandeln werde. Generell miisse der Begriff der »Fotografie« neu gedacht werden. In
der anschlieBenden Diskussion wurde u. a. betont, dass Fotos zwangsldufig Ausdruck ihrer
Entstehungszeit sind. Private Aufnahmen, die heute mehr denn je angefertigt werden, dienen
zwar nach wie vor der personlichen Erinnerung, doch sind véllig neue Verwendungen, z. B.
massenhafte private Objektfotografien fiir Verkaufsportale, hinzugekommen.

Minchner Museumssammlungen standen bei den beiden ndchsten Vortragen im
Blickfeld. Inka Graeve Ingelmann berichtete aus der 2002 neu gegriindeten und von ihr
geleiteten Sammlung flir Fotografie und Neue Medien an den Bayerischen Staatsgemalde-
sammlungen. Sie stellte die Sammlungsentwicklung im Dialog mit den tibrigen Sammlungen
vor - etwa den Ankauf der Sammlung Siegert von Fotos aus Italien in der 2. Halfte des
19. Jahrhunderts -, widmete sich aber daneben auch dem Thema der Authentizitdt von mo-
derner Fotokunst. Als eindriickliches Beispiel nannte sie eine der bekannten groRformatigen,
hinterleuchteten Aufnahmen von Jeff Wall: Der Kiinstler hatte dem Museum einen neuen
Abzug versprochen, da er den alten als ausgeblichen empfand. Im neuen Exemplar hatte er
allerdings z. B. andere Fahrzeuge ins StralRenbild eingefiigt und so das Bild seiner Ansicht
nach »verbessert«. Ist nun die neue oder die alte Version das Original, sind es beide, was
darf gezeigt werden?

Ahnliches berichteten Karsten Léckemann und Cornelia Gockel von der Sammlung

Goetz am Beispiel eines Kunstwerks von Cindy Sherman. Die Sammlung umfasst auch etwa T‘Ftetlb”d %“r;agsung
. . . . »rFotograrnscne >samm-
500 Werke der Medienkunst, deren Aufbewahrung einem strengen Kanon unterliegt: Eine lungeﬁ im Wandel« im

weggesperrte Archiv-Masterdatei halt die Daten vor, ohne selbst irgendwie einge- Miinchner Stadtmuseum
setzt zu werden; ein Submaster dient als Ausgangsbasis fir die fiir Ausstellungen

benutzten Vorfiihrkopien. Die aktuelle Ausstellung der Fotosammlung des Stadt-
museums zeigte Fotoarbeiten von Roni Horn bis Thomas Ruff aus der Fotosamm- Fotosymposium
lung der DZ Bank. Christina Leber, die Leiterin dieser Sammlung, stellte Geschichte 24.+25.1.
und die Inhalte ihres Hauses dar, rund 7.500 nach 1945 entstandene Werke von
800 internationalen Kiinstlern.

Man schatzt, dass 2017 weltweit 1,2 Trillionen Fotos aufgenommen wurden
und damit jede Minute mehr als im gesamten 19. Jahrhundert. Schon anhand dieser
Zahl, die Bertrand Lavedrine, Professor am Musée national d’histoire naturelle in
Paris, in seinem Abendvortrag nannte, zeigt sich der Wandel: Aus dem »tangible
heritage« der Analogfotografie ist eine massenhafte, digitale »intangible heritage«
geworden. Das ging mit grundsdtzlichen Umwadlzungen und véllig neuen Techniken
einher, die auch die dauerhafte Bewahrung - beim analogen Foto durch die Verlang-
samung des Alterungsprozesses, beim digitalen durch die Kopie der Daten, um ihre
Lesbarkeit zu erhalten - neu bedingen.

Das leitete {iber zum zweiten Tagungstag, an dem Aspekte der Konservie-
rung analoger wie digital erzeugter Fotografien im Vordergrund des Interesses
standen. Zundchst berichtete Antonia Teweleit von der bpk-Bildagentur iiber die
Schwierigkeiten beim Umgang mit Filmmaterial aus Cellulosenitrat und Cellulose-
acetat. Im Lauf der Zeit verdndern die Filme ihre Eigenschaften und die Bildinfor-
mation verschwindet. Cellulosenitrat ist daneben aufgrund seiner weiteren Eigen-
schaften - Absonderung gesundheitsschadlicher Gase und leichte Entziindlichkeit -
mit groRter Vorsicht zu behandeln. Vertiefend stellte der Chemiker Dirk Lichtblau




42

ein System vor, das die Identifikation von Filmtragern erleichtert und ihren Substitutionsgrad
und Weichmachergehalt erschlieBt. Katrin Pietsch und Lenia Oliveira Fernandes berichteten
von einem Mammutprojekt am Nederlands Fotomuseum, der Restaurierung von 45.000
zumeist von Schimmel befallenen Farbdias des Fotografen Ed van der Elsken. Bei dieser in
nur zwei Jahren durchgefiihrten Unternehmung ergaben sich auch Hinweise hinsichtlich der
Datierung der Dias sowie ihrer Alterungsprozesse.

Die weiteste Anreise unter den Referentinnen und Referenten hatte Sylvie Penichon
auf sich genommen. Die Leiterin der Abteilung fiir Fotokonservierung am Art Institute of
Chicago knipfte an die Diskussionen des Vortags zum Einfluss der Kiinstler auf die ausge-
stellte Version von Fotografien an und berichtete ebenfalls von einem Werk Cindy Shermans,
das aufgrund sich verandernder Farben von der Kiinstlerin neu erstellt wurde - nun harmo-
niert es nicht mehr mit den tibrigen Fotos der Serie. Sie betonte, dass unbedingt die Biografie
der einzelnen Versionen dokumentiert werden miisse.

Die Bedeutung des systematischen Monitorings und der Analyse von Verdnderungen
an den Bestdnden hob Vai van der Heiligenberg vom Doerner Institut der Bayerischen Staats-
gemdldesammlungen hervor. Wichtig sind dabei auch Untersuchungen der eventuellen Ver-
anderung der Helligkeit von Fotos mit einem Spektralphotometer, bevor und nachdem sie
ausgestellt sind.

Uber den Umgang mit Digitaldrucken berichtete Martin Jiirgens, Fotorestaurator am
Rijksmuseum Amsterdam. Besonders Tintenstrahldrucke sind sehr empfindlich und erfor-
dern hohe Aufmerksamkeit. Auch lassen sich die diversen Druckmaterialien nur sehr schwer
bestimmen. Das Rijksmuseum fragt daher bei diesen Objekten stets die Kiinstler per Frage-
bogen zu ihrer angewandten Technik ab. Anhand der dargestellten Empfindlichkeit der Ma-
terialien drangte sich die Frage auf, ob man nicht generell auf die Ausstellung von Originalen
verzichten solle. Die Uberlegungen dazu in der Berlinischen Galerie erlduterte Maria Bortfeld
anhand des Beispiels von Dada-Collagen. Entscheide man sich fiir Kopien, miisse man jeden-
falls nachvollziehbare Griinde haben, denn die Besucher erwarteten in Museen die Begeg-
nung mit dem »Originalc.

Andreas Weisser, verantwortlich fiir die Betreuung der MedienKunst in Museum
Brandhorst und Pinakothek der Moderne in Miinchen, vertiefte die Uberlegungen zur Lang-
zeitkonservierung von Medienkunst, die am Vortag bereits die Vertreter der Sammlung Goetz
angestellt hatten: Ein redundantes, skalierbares, sicheres Speicherkonzept sei dafiir unabding-
bar. Fazit: »Eine Kopie ist keine Kopie«. Ins gleiche Horn blies abschlieRend Klaus Pollmeier,
Lehrbeauftragter fiir Fotokonservierung und historische fotografische Verfahren sowie frei-
beruflicher Fotorestaurator: In der digitalen Welt seien Lesbarkeit statt Haltbarkeit angesagt,
es sei substanziell wichtig, mit seinen Daten nicht in eine digitale Sackgasse zu geraten. Mit
ihm schloss sich der Kreis der Vortrage und zeigte nochmals eine gewisse Kontinuitdt auf -
Pollmeier hatte schon beim Fotosymposium 1992 vorgetragen.

In einem Podiumsgesprach kamen schlieBlich mit Katharina Gaenssler und Adrian Sauer
noch die Beteiligten der »anderen Seite«, ndmlich zwei namhafte Fotokiinstler, zu Wort. Na-
hezu unvermeidlich nach den gehdrten Referaten zur Konservierung wurde an sie die Frage
gerichtet, ob sie denn bei der Produktion ihrer Werke einen Langzeitaspekt bzw. die Miihen
der Museen mit der dauerhaften Bewahrung im Blick hatten, und ebenso absehbar war die
Antwort: Das sei nicht der Fall. Gerade bei Gaensslers Farbausdrucken auf »normalem« Biiro-
papier im Copyshop wird sich noch so manche Restauratorenstirn in Falten legen.
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AuBenansicht der
Kunsthalle Bremen

Foto: Kunsthalle Bremen/
Hendrik Schenk

»Slnn Und UnS|nn Birgit Neuhduser
von Vermarktungstrends«

Hans Diers Marketing Symposium in der Kunsthalle Bremen,
1./2.4.2019

»Man muss nicht jeder Sau hinterherlaufen, aber man sollte hinschauen, wenn es irgendwo
quiekt«, so schloss Toan Nguyen von der Agentur Jung von Matt seinen Vortrag beim

Hans Diers Marketing Symposium in der Kunsthalle Bremen - eine passende Leitlinie fiir das
Symposium, das sich in diesem Jahr mit dem »Sinn und Unsinn von Vermarktungstrends«
beschaftigte. Welche Trends sind gerade aktuell? Was ist fiir Kulturbetriebe relevant und
umsetzbar? Und wo ist es sinnvoller, auf erprobte Mallnahmen zu setzen, um die anvisierten
Zielgruppen zu erreichen? In den Vortragen von Referierenden aus Wissenschaft, Werbung
und den Museen selbst ging es darum, Licht ins Dunkel zu bringen.

Bereits zum 8. Mal kamen Museumsmitarbeiterinnen und -mitarbeiter aus ganz
Deutschland in Bremen zusammen. Wie schon in den beiden Vorjahren fand das Symposium
zweitdgig statt. Es startete am 1. April in kleinerer Gruppe mit dem gut strukturierten Work-
shop »Autoren-Newsletter«, in dem Mark Sporrle von der ZEIT den Newsletter »Elbvertie-
fung« vorstellte. Er besprach anhand von Beispielen verschiedene Arten von Newslettern,
deren Aufbau, Zielgruppen und Ziele und animierte die Teilnehmenden in Kurzworkshops
dazu, ausgewdhlte Themen zu bearbeiten, daraus einen Entwurf zu erstellen und diesen zu
prdsentieren.

Die Tagung am 2. April war mit 170 Teilnehmenden zum ersten Mal ausgebucht. Schon
der Titel des ersten Vortrags »Kulturmanagement zwischen Digital-Performance-Cloud-
Social-Intelligence-Data-Whatever und der Vermittlung kultureller Substanz« zeigte das
Dilemma der immer neuen, meist digitalen Mdglichkeiten. Prof. Dr. Lorenz P6llmann von der
Hochschule fiir Medien, Kommunikation und Wirtschaft Berlin verwies auf Schwierigkeiten
beim Aufspiiren tragfahiger Trends, gab Hinweise darauf, was flr Kulturbetriebe zukiinftig
relevant sein kénnte und machte deutlich, dass man nicht auf jeden Zug aufspringen muss,
aber auf dem Laufenden bleiben sollte. Toan Nguyen zeigte in seinem Vortrag (iber Chancen
und Risiken von Influencer-Marketing Mechanismen, Erfolgsrezepte und den Stellenwert auf,
den wichtige Influencer heute haben. »Aber was hat das mit dem Museum zu tun? Wie kénnen
wir das konkret umsetzen?«, kam die Frage aus dem Publikum. Spontanes Brainstorming:
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Beispielsweise, indem man sich sein eigenes Umfeld ansieht, Influencer aus der Umgebung
sucht, auf Stories setzt und die Influencer selbst etwas kreieren oder kuratieren ladsst.

Als Beispiel fiir erfolgreiche Positionierung durch Digitalisierung stellte Freya Schling-
mann das Digitorial des Stadel Museums vor. Mit dem Fokus auf Zielsetzungen wie das
Erreichen neuer Zielgruppen, die Zuganglichkeit der Sammlung und die Nutzung techno-
logischer Entwicklungen fir die Kernaufgaben des Museums hélt das Stadel eine Vielzahl
digitaler Produkte fiir Besucherinnen und Besucher bereit. Wichtige Schlagworte fiir das
Digitorial sind beispielsweise Storytelling, Vielfaltigkeit und Abwechslung, Multimedialer
Content und Microlearning. Essenziell ist auch die Anbindung an den Bereich Bildung und
Vermittlung im eigenen Haus.

In der Mittagspause gab es Kurzfiihrungen durch die aktuelle Ausstellung »Tierischer
Aufstand - 200 Jahre Bremer Stadtmusikanten in Kunst, Kitsch und Gesellschaft« bzw. zu
den Impressionisten der Kunsthalle. Bei einem Imbiss blieb auch Zeit, mit den anderen Teil-
nehmenden ins Gesprach zu kommen und zu netzwerken. AnschlieRend teilte sich die Gruppe
in zwei Sessions.

Ewa Wojciechowska referierte in einer Session iiber die MarketingmaRnahmen der
Kunsthalle Mannheim. Mit einer schnellen Taktung der Ausstellungen und mit einem steten
Wechsel von Exponaten will die Kunsthalle Mannheim tiberzeugen. Hauptthema soll die
Verortung in der Stadtgesellschaft sein. Die Personalstdrke der Abteilung Marketing ist mit
insgesamt neun Mitarbeitenden absolut beeindruckend und so kommt die Kunsthalle auch
mit einem ganzen StrauR an MaBnahmen daher, die im Anschluss kontrovers diskutiert wur-
den. Ilka Erdwiens von der Kunsthalle Emden stellte parallel dazu in einer weiteren Session
die Ausstellung »American Dreams« als deutsch-niederldndisches Kooperationsprojekt vor;
Christina Miiller, Inhaberin von textpr+, referierte Giber »Kunst am Fluss Potsdamx.

In ihrem Abschlussvortrag machte Claudia Weber vom Lenbachhaus Miinchen deut-
lich, wie man mit klassischen WerbemaBnahmen, guten Ideen, Inhalten und Kundenbindung
erfolgreiches Marketing betreibt. Pressearbeit, Empfehlungsmanagement und die Zusammen-
arbeit mit dem Tourismus seien natiirlich auch weiterhin vielversprechend, es fiihrten nicht
ausschlieBlich die neuesten Trends zum Erfolg. Nach der anschlieRenden Podiumsdiskussion
mit einigen der Referierenden klang die Tagung bei Brezeln und Wein im Foyer aus.

Uber das Symposium:

Das Hans Diers Marketing Symposium erinnert an den verstorbenen langjdhrigen Geschafts-
fiihrer der Kunsthalle und des Kunstvereins in Bremen. Fiir sein Marketing im Museums-
bereich erhielt er zahlreiche Auszeichnungen. Ihm zu Ehren richten der Kunstverein in Bremen,
markt.forschung.kultur (Hochschule Bremen), und die WFB Wirtschaftsférderung Bremen
das jahrlich stattfindende Fachsymposium mit wechselnden aktuellen Themen aus dem
Kulturmarketing aus.
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»Bildungsplattform Museum?!« Alina Penzel

Jahrestagung des Deutschen Museumsbundes, Dresden, 5.-8.5.2019

Mebhr als 800 Teilnehmerinnen und Teilnehmer fanden sich im Mai 2019 in Dresden ein,

um auf der Jahrestagung des Deutschen Museumsbundes (DMB) {iber das Thema »Bildungs-
plattform Museum?!« zu diskutieren. Frithanreisende hatten die Méglichkeit, am Sonntag
bei verschiedenen Auftaktveranstaltungen die Museumslandschaft Dresdens zu erkunden,
bevor abends im Stadtmuseum bei Getranken und Happchen die Tagungsgaste offiziell be-
griiRt wurden. Die Haupttagung fand im Deutschen Hygienemuseum Dresden statt, wo (iber
zwei Tage vier Panels mit je einem Impulsvortrag und anschlieBender Podiumsdiskussion
abgehalten wurden. Eroffnet wurde die Veranstaltung mit Worten zur stetig wachsenden
Museumslandschaft in Sachsen, zur engen Verkniipfung von Kultur mit Politik und Gesell-
schaft und mit der Aufforderung an Museen, sich gesellschaftlichen Herausforderungen zu
widmen sowie der Frage nach den Museumsbesuchern, die mit ihren unterschiedlichen
Identitaten, Kommunikationsformen, Wiinschen und Erwartungen an ihren Museumsbesuch
die Vermittlung vor eine schwierige, aber essenzielle Aufgabe stellen.

Das erste Panel widmete sich dem Thema »Braucht die Wissensgesellschaft Museen?
Die Rolle der Museen in der Bildungslandschaft«. In Anbetracht der Zusammensetzung des
Publikums schien die Antwort auf diese Frage bereits vorbestimmt. Dennoch tiberraschte
v. a. die Konstellation des Podiums mit ausschlieRlich fachfremden Rednern,' deren Austausch
einer Gratwanderung zwischen »{ber den Tellerrand blicken« und »iiber- statt miteinander
reden« glich. Irritiert hat insbesondere der regelmaRige Bezug auf Museumsbesuche vor
30 Jahren, hat sich doch seit den spaten Achtzigerjahren in der Museumswelt einiges in posi-
tiver Richtung entwickelt - auch wenn der Prozess noch lange nicht abgeschlossen ist. Einen
interessanten Ankniipfungspunkt fiir Museumsarbeit bot die Aufzdhlung der wichtigsten
Trends im Lernen hin zu Digitalisierung und gleichzeitig der Renaissance des Analogen, zu
personalisiertem und handelnd-gestalterischem Lernen und zur Vernetzung von Lernorten
und Gesellschaft. Gleichzeitig missten Lernorte neuerdings Orte der »Gliickserfahrung« sein -
und Museen hatten das Potenzial, eine solche zu erméglichen. Dieser hiibsche, philosophisch
anmutende Begriff wurde im Laufe der Tagung immer wieder aufgegriffen, ohne jedoch
tiefergehend beleuchtet zu werden.

Wirklich bereichernd war der Impulsvortrag des Soziologen Harald Welzer. Er sprach
von einer »Wissensvermeidungsgesellschaft«, in der Menschen dazu erzogen wiirden, Wissen
eher zu ignorieren (z. B. zu Klimawandel) als in praktisches Handeln zu tibersetzen, um po-
tenziell unangenehme Folgen fiir die Wohlstandsgesellschaft zu vermeiden. Der wahre Wert
von Wissen liege jedoch, so Welzer, in dessen Gebrauch und genau hier sdhe er wesentliches
Potenzial: Museen sollten nicht nur Wissen anbieten, sondern Besucher in Reflexion und
Urteilsfahigkeit schulen und ihnen einen geschiitzten Raum bieten, um sich eine eigene Mei-
nung zu bilden. Dabei sei wichtig, nicht nur instrumentelle Vermittlungsangebote durch-
zufiihren, sondern den Besuchern die Méglichkeit zu geben, sich Wissen selbst zu erarbeiten.
Als emanzipative Orte kdnnten Museen so Welterfahrung, (praktisches) Wissen und Diffe-
renzerfahrung bieten.

In der Mittagspause bot sich die Gelegenheit, durch die Ausstellungsrdume des
Museums zu spazieren und sich beispielsweise die Sonderausstellung »Von Pflanzen und
Menschen« anzusehen. Im Anschluss ging es im zweiten Panel um »Bildung nicht ohne
Unterhaltung? Museales Selbstverstandnis im 21. Jahrhundert«. Zundchst gab Michiel Buchel
einen Einblick in die (Vermittlungs-)Arbeit des Nemo Science Museums in Amsterdam. Hier
stehen die Besucher stets an zentraler Stelle: Dank regelmaRig erhobener Daten kennt das
NEMO seine Besucher gut und versucht, sie bereits bei der Ausstellungsentwicklung einzu-
beziehen, um ihnen ein bereicherndes Lernumfeld zu bieten. Beim »Lernen auf NEMO-Art« ist
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dabei besonders wichtig, dass die Besucher Spal haben, aktiv sein kénnen, gemeinsam
lernen und durch die abwechslungsreichen Programme herausgefordert und {iberrascht
werden sowie Freude an Natur und Technik finden kdnnen. Die Teilnahme an naturwissen-
schaftlichen Aktivitdten erlaubt es den Besuchern, zu experimentieren, zu beobachten, zu
schaffen, zu handeln, zu reflektieren und sich so nicht nur faktisches, sondern auch kon-
zeptuelles Wissen und Interesse an Naturwissenschaft anzueignen.

In der anschlieBenden Podiumsdiskussion waren sich die Redner einig, dass Museen
ein buntes Repertoire an Vermittlungsformaten bendtigen, dass der Dialog mit Besuchern
wichtig ist und dass Museen mit sich wandelnden Generationen mitgehen und auf deren
Bediirfnisse und Wiinsche eingehen sollten, um weiterhin relevant zu bleiben. Etwas un-
gliicklich formulierte Aussagen von Martin Eberle, Direktor der Museumslandschaft Hessen
Kassel, haben zwar (leider) nicht direkt zu Meinungsdifferenzen auf der Bithne, aber doch zu
(inneren) Aufschreien im Plenum gefiihrt. So wiinsche er sich eine starkere Verschmelzung
der Aufgabenbereiche Vermitteln, Kuratieren und Restaurieren, banalisierte dabei jedoch
eher das Handwerk des Vermittlers, statt die Bedeutung von interner Kommunikation und
enger Zusammenarbeit (iber Kompetenzgrenzen hinweg zu betonen. Zudem vertrat er die
Meinung, dass Besucher zwar Missfallen an Kunstwerken duRern diirften, jedoch dann vom
Fachmann erkldrt werden misse, warum ein Bild »doch nicht so furchtbar« sei. Dabei schien
er gewissermalen an der im Diskurs der New Museology kritisierten autoritaren Arbeits-
weise von Museen festzuhalten, die mittlerweile weitgehend als tiberholt gilt. Den Kontext
eines Bildes und damit dessen Daseinsberechtigung in einer Ausstellung zu erklaren, ist
wichtig. Jedoch sollten sich Besucher vollig frei eine eigene Meinung dariiber bilden diirfen,
ohne sich »aufkldren« lassen zu missen.

Nach einer kurzen Kaffeepause widmete sich die Tagung dem dritten Panel zum Thema
»Das werden immer mehr! Von Bildungsbiirgern zu diversen Zielgruppen. Hierfiir hielt Birgit
Mandel einen informativen Impulsvortrag. Um Zielgruppen zu diversifizieren, gébe es zwar
kein Allheilrezept, jedoch einige zielfiihrende Tipps: Barrieren und Vorurteile, die die Zugdng-
lichkeit von Museen beeintrachtigen, sollten abgebaut und u. a. attraktive Rahmenbedingun-
gen, eine wirksame Eigenmarke sowie neue Formate wie Outreach- oder interdisziplindre
Programme geschaffen werden. Um dabei auch soziale Diversitdt zu erreichen, sei es wichtig,
beispielsweise mit Multiplikatoren und Institutionen auRerhalb des Kultursektors zusammen-
zuarbeiten und so attraktive und relevante Programme fiir neue Zielgruppen zu schaffen.
Dies kdnne jedoch nur dann funktionieren, wenn Museen sich bereit erkldrten, »Verantwortung
fiir kulturelle Bildungsprozesse und sozialen Zusammenhalt« zu ibernehmen, anstatt sich
lediglich um die »Prdsentation hochwertiger Kunst und Kultur« zu kiimmern. In einem wei-
teren Schritt kénnten Museen sich dann zu einem »home away from home« entwickeln, zu
einem Treffpunkt und »dritten Ort«, an dem Menschen zusammenkommen, kommunizieren,
erleben und sich zugehérig fiihlen kénnen. Museen kdnnten so Mitverantwortung fiir die
Losung aktueller sozialer und gesellschaftlicher Probleme ibernehmen und mit ihrem phy-
sischen, sozialen, politischen und kreativen Kapital zu einem Zusammenleben unter »guten
Nachbarn« beitragen. Somit sollte das Ziel eines Museums nicht nur erfolgreiches Audience
Development, sondern vielmehr aktives Community Building sein.

Im anschlieBenden Podiumsgesprach tauschten sich die Redner zunachst Gber die
Wichtigkeit von Partizipation im Museum sowie damit verbundene Herausforderungen und
Angste aus. Alle waren sich einig, dass es fiir eine nachhaltige Umsetzung von Partizipation
im Museum dringend notwendig sei, die Vermittlung nicht ldnger als optionales »Add-on«
zu sehen, sondern vielmehr als wichtige Instanz im Museumsbetrieb zu verstetigen. Gegen
Ende des Gesprachs fiel auf, dass fiir die Tagung zentrale Begriffe wie »Zielgruppe«, »User,
»Nutzer« etc. bis dahin nicht (und auch im spéateren Verlauf der Tagung kaum) naher defi-
niert, jedoch unterschiedlich verwendet wurden.

Das vierte Panel am ndchsten Tag hatte als Leitfrage »Aber wer sind die denn?
Besucherforschung, Besucherorientierung, Vermittlungsarbeit«. Christiane Birkert vom
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Jiidischen Museum Berlin sprach in ihrem einleitenden Vor-
trag iber die Grundlagen und wichtigsten Fragen der Be-
sucherforschung: Wer sind die Besucher? Warum sind sie
hier? Mit wem? Zum wievielten Mal? Woher kommen sie?
Wie zufrieden sind sie mit dem Angebot? Zitate von ). Pine
und J. Gilmore zu »Visitor Experience« sowie von J. Falk {iber
die »7 Typen von Museumsbesuchern« zeigten auf, wie di-
vers Interessen, Bedirfnisse, Handlungen und Erfahrungen
von Besuchern sein konnen und wie schwer es ist, diese alle
zu beriicksichtigen.? Wichtig sei deshalb, sowohl prozess-
begleitend Besucherbefragungen durchzufiihren als auch
Besucherbefragung selbst als Prozess zu begreifen. Somit
gelte es, Fragen zu entwickeln, Daten zu erheben, diese zu
analysieren, sich zu verbessern und im Anschluss mit neuen
Fragen den Prozess von vorne zu beginnen - und zwar nicht
erst nach der Eréffnung einer Ausstellung, sondern bereits
bei der Ideen- und Konzeptentwicklung sowie der Gestaltung
und Umsetzung. Die Redner des Podiums betonten noch
einmal die Bedeutung der Rechtzeitigkeit einer Besucher-
befragung, sodass die Ergebnisse dann didaktisch reduziert
werden konnten und auf handlungsrelevant erscheinende
reagiert werden kdnne. Besonders interessant waren die
Schilderungen von Sonia Fischer, Leiterin der stadtischen
Museen in Landsberg am Lech, fiir deren Neukonzeption
eine umfangreiche Biirgerbefragung stattgefunden hatte.
Dabei kamen Methoden wie Fragebdgen, Fokusgruppengesprdche und Besucherbeobach- Abendempfang im
tung zum Einsatz. An 16 verschiedenen Standorten (z. B. im Schwimmbad) wurden zudem Verkehrsmuseum Dresden
Nicht-Besucher (iber die Hindernisse fiir einen Museumsbesuch befragt, wodurch neben Foto: Oliver Killig
wichtigen Erkenntnissen auch gleichzeitig Eigenwerbung gemacht werden konnte.

Im Rahmen eines »ldeenslams« wurden partizipative, kooperative, erlebnisorientierte
und dialogische Projekte fiir verschiedene Zielgruppen in acht Museen vorgestellt, beispiels-
weise der »Debattendienstag« im Museum fiir Kommunikation Frankfurt, die Zusammen-
arbeit mit einem Jugendbeirat im Deutschen Technikmuseum Berlin und der Begegnungs-
raum »0Open Space« in der Kunstsammlung NRW.

Auch wenn das Fragezeichen im Titel der Tagung anderes vermuten lieR, wurden auf
dem Podium kaum Kontroversen ausgetragen. Zudem lieRen die Panels nur wenig Zeit fir
Austausch zwischen den Tagungsteilnehmern. Dafiir gab es geniigend Gelegenheit zur Dis-
kussion in den gut organisierten Kaffeepausen und auf den groRziigigen Abendempfangen im
Verkehrsmuseum und im Dresdner Residenzschloss. Ebenso auf der Mitgliederversammlung
und den Treffen der Fachgruppen hatten die Teilnehmenden Gelegenheit, sich in kleineren
Kreisen liber die Tagung zu unterhalten. Insgesamt verdient der reibungslose Ablauf der
Veranstaltung groRes Lob und auch das gut gewahlte Tagungsthema stiel auf Anklang. Fiir
die ndchste Jahrestagung 2020 im Saarland wurde sich indes fiir mehr inhaltliche Schérfe,
relevantere Diskussionen und (wirklich) neue Erkenntnisse ausgesprochen - gerne mit noch
mehr Blicken tiber den deutschen Tellerrand hinaus.

! Zu Programm und Redner siehe: 2 Pine, J., Gilmore, J.: Welcome to motivations, International Journal
https://www.museumsbund.de/ the Experience Economy, Harvard of Tourism Research, 2012; Falk,
wp-content/uploads/2019/03/ Business Review, 1998; Bond, N., J. H.: Identity and the Museum
dmb19-jahrestagung-programm- Falk, J. H.: Who am I? And why am Visitor Experience. Walnut Creek,
web.pdf (Stand 5.5.2019). | here (and not there)?: The role of Left Coast Press, 2009.

identity in shaping tourist visit
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Dle 19. MAl'Tagung, Anna Blenninger
. irgit Neuhauser
museums and the internet et

NRW-Forum, Disseldorf, 13./14.5.2019

So schnell ausverkauft wie ein Popkonzert! Knapp 160 Teilnehmerinnen und Teilnehmer zog
es zur »MAI-Tagung« nach Diisseldorf, die bereits zum 19. Mal von der Museumsberatungs-
stelle des Landschaftsverbandes Rheinland (LVR) organisiert wurde. In rekordverdachtigen
sechs Stunden waren alle Platze vergeben. Als Austragungsort fungierte in diesem Jahr das
NRW-Forum, wo in einem straffen zweitdgigen Programm mit insgesamt 26 Vortragen
vielfdltige Aspekte des Digitalen im Museum vorgestellt und diskutiert wurden.

Als Themenkomplexe standen digitale Bewegtbilder, digitales und partizipatives
Kuratieren und Vermitteln, digitale Strategien sowie User-Norm- und offene Daten im
Fokus. Die Eréffnung gelang mit einem Dreiklang: Kurze Einstiege in drei unterschiedliche
Themenfelder stimmten die Teilnehmenden auf die kommende Bandbreite ein. Dr. Tanja
Praske machte die Unausweichlichkeit von digitalen Fragen deutlich, denn Besucher haben
ihre Smartphones nun einmal immer dabei - auch im Museum. Zahlreiche Erfolgsbeispiele
(z. B. #hamburgscapes) zeigen die darin liegenden Chancen. Jonas Zimmer vom Cologne
Game Lab fiihrte die Zuhorer durch virtuelle Welten. Mixed Reality ermoglicht die Ver-
mischung von nattrlicher mit virtueller Wahrnehmung, ldsst die Besucher in (un-)mogliche
Welten eintauchen und kann als digitale Weiterentwicklung des Dioramas begriffen werden.
Dennis Willkommen von KULDIG aus Leipzig erlduterte die Unterschiede zwischen nativen
Apps und Web-Apps. Zukiinftig sollen Progressive Web-Apps (PWA) die Vorteile beider
Apptypen verbinden, deren Entwicklung ist allerdings bislang nicht vollstandig ausgereift.

Im zweiten Block wurden Oral-History- und Videokunst-Projekte vorgestellt. Das
Zeitzeugenportal der Stiftung Haus der Geschichte der Bundesrepublik Deutschland er-
schlieBt lebendig und multiperspektivisch die kleinen und groRen Ereignisse der deutschen
Geschichte durch derzeit 8.300 Clips von Zeitzeugeninterviews. Das Projekt »Café Deutsch-
land« des Stadel Museums bildet die erste Kunstszene der Bundesrepublik Deutschland
durch Gesprache mit Kiinstlern, Sammlern, Galeristen und Journalisten ab. Urspriinglich als
reines Forschungsformat konzipiert, ist das Projekt Experimentierfeld fiir digitale Publikation
und Wissenschaftsvermittlung. Die Sammlung der Stiftung imai umfasst circa 3.000 Videos
von den 1970er Jahren bis zur Gegenwart. Die gemeinsame Neukonzeption des in die Jahre
gekommenen Onlinekatalogs mit dem Institut bild.medien Diisseldorf stellt die Stiftung vor
neue Herausforderungen in den Bereichen Urheberrecht, Systematisierung und Verschlag-
wortung der Datenbank.

In Block drei ging es um digitales und partizipatives Kuratieren und Vermitteln. Das
Forschungsprojekt »Stadt - Land - Kind« der Akademie der bildenden Kiinste Wien ver-
kniipfte die beiden sozialen Rdume Ausstellung und Internet. Mittels Social Tagging wurde
ein Stimmungsbild der Ausstellungsbesucher zu aktuellen Sehnsuchtshildern idyllischer
Landlichkeit verhandelt. #Liebe ist einer der meistgenutzten Hashtags auf Instagram. Diesen
Umstand machte sich das LWL-Freilichtmuseum Detmold in seiner Ausstellung »Vergiss die
#liebe nicht! Auf ein Date mit dem Original« zu Nutze. Eine App matcht die Besucher im Stil
von Tinder mit den ausgestellten Objekten und ermdglicht so emotionale und persénliche
Auseinandersetzung mit der Digitalisierung der Liebe. Vor vielschichtige Herausforderungen
stellt die Digitalisierung das Fotomuseum Winterthur. Nicht nur die gesammelten Werke
verandern sich in Inhalt, Materialitdt und Medium, auch die Art der Vermittlung muss sich
anpassen und wird in den digitalen Raum hinein erweitert.

Der anschlieBende Block vier zeigte die Herangehensweisen von vier Hdusern an
digitale Strategien. Einen véllig neuen Umgang mit der Sammlung verfolgt das Badische
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Landesmuseum in Karlsruhe. Nach dem Vorbild der Bibliothek wird der Besucher in der
»Expothek« zum Nutzer und erhdlt Zugang zu den Objekten. Diese werden auch digital zu-
gdnglich gemacht. In einem partizipativen Ansatz wird die digitale Neuausrichtung des
Museums gemeinsam mit einem Experten-Netzwerk und dem eigens gegriindeten Biirger-
beirat vorangetrieben. Eine umfangreiche digitale Strategie verfolgt auch die kiirzlich wie-
dererdffnete Kunsthalle Mannheim. Mit 1,8 Millionen Euro steht dem Haus dafiir ein groRes
Budget zur Verfligung. Der Neubau erméglichte den Aufbau einer umfassenden IT-Infra-
struktur. Als deren Herzstiick fungiert der »Museum Orchestration Server«, wo sowohl die
Datenpflege tiber MuseumPlus als auch die Ausspielung an alle weiteren digitalen Angebote
erfolgt, darunter Multimediaguide, Online-Sammlung und Collection Wall. Das Optische
Museum Jena erarbeitet derzeit die Einfiihrung eines digitalen Prozessmanagements. Dies
umfasst u. a. die Inventarisierung sowie die ErschlieBung von Objektgruppen in Museum,
Bibliothek und Archiv. Das Museum will damit vorbildhaft fiir vergleichbare Projekte sein.
Die Entwicklung einer digitalen Wissensplattform beschaftigt das Germanische Nationalmu-
seum in Niirnberg. Dr. Katrin Herbst stellte den Entstehungsprozess des laufenden Projekts
vor und beleuchtete ehrlich und nahbar das Zusammenwachsen der beteiligten Abteilungen
fir die erfolgreiche Umsetzung.

Der zweite Tag startete mit Block fiinf zu Userdaten, Normdaten und OpenData.
Prof. Thomas Weibel von der Hochschule fiir Technik und Wirtschaft in Chur hielt ein leiden-
schaftliches Pladoyer fiir die Verfligbarmachung von Open Data. Kreative und Programmierer
konnen die Daten, beispielsweise bei Hackathons, fiir die Entwicklung eigener Produkte und
Angebote wie Computerspiele oder Designprodukte nutzen. Wie die Auswertung von User-
daten zur Verbesserung der eigenen Sichtbarkeit dienen kann, zeigte Melanie Lauer von der
Museumsstiftung Post und Telekommunikation Berlin in einem praxisnahen Vortrag. Kon-
stantes Monitoring liefert Aussagen dariiber, wer die Besucher sind, was sie suchen und ob
sie es auch finden. Die Offnung der Gemeinsamen Normdatei (GND) fiir alle Kultureinrich-
tungen ist das Ziel des DFG-geforderten Projekts des Bildarchivs Foto Marburg. Die GND er-
moglicht die verbesserte Auffindbarkeit und Vernetzbarkeit von Bestandsdaten und ist damit
unverzichtbar fir die zukunftssichere ErschlieBung von Museumsobjekten in der eigenen
Sammlung oder iibergeordneten Angeboten wie Europeana. Das Forschungsprojekt »Die
Instrumentensammlung der Kdlner Musikwissenschaft im Netzwerk der NS-Zeit« umfasste

MAI-Tagung im
NRW-Forum Diisseldorf,
Foto: Katrin Geuther,
LVR-Museumsberatung
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die Untersuchung der Provenienz der Sammlungsobjekte, die semantische ErschlieBung der
Sammlung und die Darstellung ausgewdhlter Musikinstrumente in einem virtuellen Ausstel-
lungsraum.

In den abschlieRenden Shortcuts wurden weitere Projekte aus unterschiedlichen
Museen kurz vorgestellt. Wie man Schiilern im Teenageralter das Thema der Evolution der
Minerale ndherbringen kann, beleuchtete Dr. Susanne Mayrhofer vom Naturhistorischen
Museum Wien. Dort entstanden in Schiilerworkshops ab der 5. Klassenstufe gemeinsam mit
Programmierern liebevoll gestaltete Online-Games. Im Stadtlabor des Historischen Museums
Frankfurt kénnen Besucher einfach am multiperspektivischen Erzahlen teilhaben, sowohl
digital als auch analog. Die Julia Stoschek Foundation stellte den Relaunch ihrer Website in
minimalistischem Design fiir die Standorte Disseldorf und Berlin vor. Die Augmented Reality
App MEWO lddt junge Besucher dazu ein, spielerisch Ausstellungstiicke zu entdecken. Das
Institut fir Kulturpolitik der Uni Heidelberg bot Einblicke in seine Forschung zum Themen-
komplex Museen und digitaler Raum. Am Beispiel der Sammlungsdatenbank des Deutschen
Bergbaumuseums Bochum wurde gezeigt, wie Visualisierung und Analyse mit dem Programm
»Gephi« von Relationen und Verteilungen von Objektdaten wertvolle Erkenntnisse fiir die
Museumsarbeit liefern kdnnen. Das LVR-Industriemuseum prasentierte anhand seiner Chatbot-
Anwendung, wie kleine Museen digitale Projekte umsetzen und spielerisch mit ihren Besu-
chern interagieren kdnnen. Die digitale Welt wird von Algorithmen bestimmt - bald auch im
Museum? Wie kann ein funktionierendes Konzept von Live Curation aussehen? Diese und
weitere DenkanstoRe lieferten Clemens Gatzmaga und Julian Oppmann.

Drei der Vortrage wurden im Anschluss in parallelen Workshops in kleiner Runde
vertieft: Ein Workshop erlduterte die Methoden zur Suchmaschinenoptimierung (SEO). In
einem weiteren ging es um den Einsatz von Chatbots im Museum. Der dritte ermdglichte
eine Diskussionsrunde zum Thema Live Curation.

Alle Vortrédge sind online verfligbar unter:
https://mai-tagung.lvr.de/de/beitraege/mai_tagung_2019/programm_9.html
Die Tagung wurde auf Twitter (@maitagung) begleitet.
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Das Museum fiir
Geologie, Ol und Gas in
Khanty Mansijsk
Foto: Wolfgang Stabler

Im Dialog mit russischen Museen Wolfgang Stabler

Zwei Tagungen zu aktuellen Entwicklungen

Russische und bayerische Museen stehen nun schon seit 15 Jahren im Dialog: Seit 2004 die
Moskauer Museologin Dr. Olga Cherkaewa ein mehrwochiges Praktikum an der Landesstelle
absolvierte, kam es immer wieder zu gegenseitigen Besuchen von Museumsdelegationen
oder zu Einladungen zu Vortragen bei Tagungen. Besonders augenfallig waren die Kontakte
bei der Konferenz der europdischen Museumsberater (EMAC), zu der die Landesstelle 2014
nach Miinchen einlud. Damals stellte Russland die groRte der 17 Landerdelegationen.

Nachdem diese Kontakte in den letzten Jahren etwas abgeflacht waren, war es be-
sonders erfreulich, dass sich 2018 gleich zwei Méglichkeiten boten, auf Einladung russischer
Institutionen an Tagungen teilzunehmen und vorzutragen. Am 30. und 31. Oktober feierte der
Lehrstuhl fiir Museologie an der Staatlichen Geisteswissenschaftlichen Universitdt Moskau
(RGGU) sein 30-jahriges Bestehen mit einer wissenschaftlichen Konferenz. Die Universitét, v. a.
im beeindruckenden Gebadudekomplex der ehemaligen Parteihochschule der KPdSU unter-
gebracht, umfasst insgesamt tiber 14.000 (www.rggu.ru), der Lehrstuhl selbst etwa 110 Stu-
dierende. Insgesamt gibt es an der Universitdt etwa 150 verschiedene Lehrstiihle bzw.
wissenschaftliche Einrichtungen.

Die Vortrdge der Tagung mit dem weit gefassten Titel »World Trends and Museum
Practice in Russia« boten quasi eine Leistungsschau des Instituts. Zu Beginn der Plenarsitzung
wurde den ausldndischen Gdsten aus Frankreich und Bayern Platz fiir ihre Beitrdge zur De-
finition des Museumsbegriffs sowie zu aktuellen Themen in der westeuropdischen Museums-
arbeit wie etwa Inklusion, Provenienzforschung, der Restitution von Kulturgut aus kolonia-
lem Kontext oder der Vermittlung belasteter historischer Inhalte eingerdumt. Daraufhin stand
in mehreren Panels die Fiille von 60 Referaten auf dem Programm. Sie zeigten die Bandbreite
der hier geleisteten Forschungsarbeit auf, die sich von der Unterwasserarchdologie bis zur Be-
sucherforschung, von museumspadagogischen Uberlegungen bis hin zu Fragen des Marketings
oder der Werbung mithilfe neuer Medien erstreckte. Spannend gestaltete sich fiir die auslan-
dischen Géaste auch der Gang durch die umfangreichen Studiensammlungen der Universitét.
Der Besuch von neuen Museen und Ausstellungen Moskaus lieR die rasante Entwicklung der
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Moskauer Museen, wohl nicht zuletzt vor dem Hintergrund der internationalen Aufmerk-
samkeit bei der Fuballweltmeisterschaft, erkennen. Besonders beeindruckend dahin-
gehend waren das private Museum des russischen Impressionismus, die Ausstellungen
und Informationsangebote im Sarjadje-Park unmittelbar neben dem Roten Platz und v. a.
die mediengestiitzte Ausstellung zur Stadtentwicklung des Moskauer Stadtmuseums im
56. Stock eines Gebdudes des neuen Geschéftsviertels.

Auf Vermittlung von ICOM Russland erfolgte bereits wenige Wochen spater eine
weitere Vortragseinladung, diesmal ins westsibirische Khanty Mansijsk. Dort war das
Museum fiir Geologie, Ol und Gas Gastgeber der 4. Konferenz russischer Firmenmuseen
mit Gastrednern aus Norwegen, der Schweiz und Bayern. Das Publikum erfuhr, dass etwa
3.500 von rund 15.500 russischen Museen (der Begriff Museum ist hier sehr weit gefasst)
von Unternehmen betrieben werden und/oder sich mit der Geschichte bestimmter Firmen
und Wirtschaftszweige befassen. Die in den Vortragen naher vorgestellten Beispiele
reichten von Ausstellungen an Stdtten der Kunstdiingerproduktion oder Museen weltweit
agierender Ol- und Gasfirmen {iber Museen traditionsreicher Schokoladenerzeuger bis
hin zu den Bemiihungen, historische Gebaude der MIG-Flugzeugproduktion zu erhalten.
Interessant waren, neben den Einblicken in die Arbeit dieser speziellen Museumsgruppe,
Informationen zur Neufassung des Museumsgesetzes der russischen Fderation, welches
erstmals 1996 erlassen und seither mehrfach Giberarbeitet wurde: Es schreibt allen Ein-
richtungen, die offiziell als Museum anerkannt werden wollen, vor, ihre Sammlungen zu
erfassen und die Daten an eine Zentraldatei zu liefern. Dort gibt es zwei grundlegende
Auflistungen: eine der Hauser selbst und eine der Objekte, auch der Sammlungsgegen-
stande, die erfasst wurden, aber inzwischen den Standort gewechselt haben (z. B. beim
Verkauf aus einem Privatmuseum). Die Objekte - inzwischen sind tiber 20 Mio. Museums-
stiicke in der Datenbank erfasst - sind im Internet auf einem Portal des russischen
Kulturministeriums veroffentlicht (https://goskatalog.ru/portal).

Die bilateralen Kontakte sollen auch in Zukunft fortgesetzt werden, zuletzt mit
einer Einladung an Dr. Cherkaewa zum Bayerischen Museumstag 2019 in Neumarkt
i.d.OPf. Einen Einblick in aktuelle Entwicklungen in der russischen Museumslandschaft
bietet ihr ausfihrlicher Beitrag in diesem Heft (siehe S. 16).

Erdol ist nicht gleich
Erdol: Proben aus
unterschiedlichen
Lagerstatten im Museum
fiir Geologie, Ol und Gas
in Khanty Mansijsk
Foto: Wolfgang Stabler
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Aktuelles

Neue Blicher

Ein neuer MuseumsBaustein

»Das erweiterte Museum. Medien, Technologien und Internet«

Der digitale Wandel préagt nicht nur unser tagliches Leben, sondern ist langst auch in den
Kulturbetrieben angekommen. Im 21. Jahrhundert verdndert sich die Idee des Museums und
eroffnet fiir Dokumentation, Kommunikation und Vermittlung ganzlich neue Perspektiven
und Methoden. Was genau Digitalisierung jenseits von Klassikern wie Audioguides und
Medienstationen bedeutet, bleibt aber fiir viele Anwender unklar. Der neueste Museums-
Baustein gibt einen Uberblick tiber aktuelle Technologien bzw. Strategien und beleuchtet
die wichtigsten Instrumente und Konzepte. Dabei geht es um Fragen wie: Worauf kommt
es bei Webseite, Online-Sammlung, Social Media, Medienstationen, Medienguides oder
E-Publishing an? Was muss bei der Planung und beim Betrieb digitaler Medien im Museum
beachtet werden? Und welche Méglichkeiten gibt es, Inhalte zielgruppen- und medienspe-
zifisch aufzubereiten?

Die Publikation geht auf eine Idee von Dr. Regina Franken-Wendelstorf zuriick, die
als wissenschaftliche Begleitung die thematische Ausrichtung des Buches vorgah. Wesent-
liche Facetten und eine Menge Expertise brachten zwei Hauptautoren mit ein: Sybille Grei-
singer, bei der Landesstelle u. a. verantwortlich fiir den Bereich Digitale Kommunikation,
und Dr. Christian Gries, Leiter des Landesstellenprojekts »Digitale Strategien fiir Museenx.
Dariiber hinaus hat das Herausgeber- und Autorenteam weitere Fachleute fiir ausgewahlte
Themen gewinnen kdnnen: Dr. Simone Mergen, Leiterin der Bildungsabteilung in der Stiftung
Haus der Geschichte der Bundesrepublik Deutschland, die den Medieneinsatz aus der Sicht
der Kulturvermittlung beleuchtet, und Dr. Antje Schmidt, Leiterin der digitalen Inventarisie-
rung am Museum fiir Kunst und Gewerbe Hamburg, die sich mit den Potenzialen von Online-
Sammlungen und dem Thema Open Access befasst. Aus dem Bereich der Archdologie haben
Dott.ssa Francesca Morandini und Dr. Christof Fliigel Fallstudien und eine Betrachtung tber
virtuelle Idealrekonstruktionen beigetragen.

Ein aktuelles Thema - drei Publikationsformate

Es scheint geradezu anachronistisch, tiber Aspekte der Digitalisierung eine gedruckte Publi-
kation zu produzieren: Dieser Aufgabenbereich ist durch eine extreme Dynamik gekennzeich-
net und die eine oder andere Betrachtung ist am Erscheinungstag des Buches vielleicht
schon veraltet. Um diesem Dilemma zu begegnen, haben sich die Herausgeber von Beginn an
fiir ein dreigliedriges Publikationskonzept entschieden: das gedruckte Buch, das E-Book und
die korrespondierende Webseite - das »dynamische Projekt-Portal«. Wahrend Buch und E-Book
dieselben Inhalte auf unterschiedlichen Medien transportieren, versteht sich die digitale Er-
weiterung als »living documentg, als ein lebendiges Format, das inhaltliche Aktualisierungen
ermdglicht und iber QR-Codes mit der Printversion sowie {iber Verlinkungen mit dem E-Book
verkniipft ist.

Die Entscheidung fiir die dreigegliederte Publikation ist aber nicht nur der Schnell-
lebigkeit des Themas geschuldet. Vielmehr méchte die Landesstelle auch in einer Vorbildfunk-
tion mit neuen Publikationsformaten vorangehen. Wenn Museen dazu ermuntert werden,
sich dem Digitalen konsequent und systematisch zu 6ffnen, ist es nur folgerichtig, wenn die
Landesstelle sich auch selbst auf den Weg begibt. Das Projekt hat der Landesstelle daher
nicht nur ein neues Layout fiir die MuseumsBausteine, das erste E-Book und eine klare
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Position im wichtigen Themenbereich Open Access beschert, sondern gerade auch mit dem
dynamischen Projekt-Portal ein zukunftsweisendes Kooperationsprojekt mit dem wertvollen
Digitalpartner Bayerische Staatsbibliothek eréffnet.

Das dynamische Projekt-Portal ergdnzt und vertieft als digitale Erweiterung die Publi-
kation und wurde in Kooperation mit dem Zentrum fiir Elektronisches Publizieren der Bayeri-
schen Staatsbibliothek Miinchen als Pilotprojekt fiir das »dynamic publication system« (dyps)
realisiert. Die Anwendung bietet neben Texten und multimedialen Dokumenten Referenzen
auf Online-Sammlungen und Webseiten. Alle Bestandteile sind entsprechend den inhaltlichen
Zusammenhangen verkniipft und mit Best-Practice-Beispielen sowie weiterfiihrendenden
Literaturhinweisen angereichert.

Das Buch sowie das Portal sind im Open Access verfiigbar: Alle Texte stehen unter der
Creative-Commons-Lizenz CC BY 4.0 International (Namensnennung) und kénnen entspre-
chend weitergenutzt werden (https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.de)

Tweets zum Themenspektrum des Buches finden sich unter dem Hashtag #LstMB19.

Zudem konnen auf Twitter an @LstfmBY #LstMB19 oder per E-Mail an info@mb-19.de
Vorschlage fiir weitere Best-Practice-Beispiele gemeldet werden, die in das dynamische
Projekt-Portal aufgenommen werden sollten. Syhille Greisinger

= Regina Franken-Wendelstorf, Sybille Greisinger, Christian Gries, Astrid Pellengahr (Hrsg.):
Das erweiterte Museum. Medien, Technologien und Internet (= MuseumsBausteine 19,
hrsg. von der Landesstelle fiir die nichtstaatlichen Museen in Bayern), Berlin/Boston 2019
(160 Seiten), ISBN 978-3-422-07436-1, e-ISBN (EPUB) OA 978-3-422-98110-2,
e-ISBN (PDF) OA 978-3-422-98101-0, DOI (dyps): 10.15463/mb-19, www.mb-19.de

SZENOGRAFIE 2

Das Atelier Briickner hat eine neue Publikation zur Ausstellungsgestaltung veroffentlicht.
Das Werk bietet eine Ubersicht iiber 20 Jahre Projektarbeiten und Gestaltungsphilosophie
des international tatigen Ateliers Briickner aus Stuttgart (1997-2018). Dieser zweisprachige
Band (dt./engl.) ergénzt nun mit einer noch besseren inhaltlichen Gliederung, guten Gast-
beitrdgen zur Einfihrung und Artikeln von Kuratoren und Gestaltern zu Szenografieformaten
die erste Veréffentlichung von 2011. Die Szenografie und was diese beinhaltet wird hier sehr
anschaulich beschrieben. Ergdnzend zu den Textbeitrdgen visualisieren aussagekraftige
Handskizzen von Prof. Uwe R. Briickner die Themen und Verbindung von Inhalten und Ge-
staltung und dienen somit zugleich auch der Vermittlung an einen nichtfachmannischen
Leser. Bei den realisierten Projekten sind aus Bayern das Staatliche Textil- und Industrie-
museum in Augsburg (TIM), das BMW-Museum in Miinchen, das Deutsche Dampflokomotiv
Museum in Neuenmarkt, das Infozentrum des Nationalparks Berchtesgaden »Haus der Bergex,
das Deutsche Hutmuseum in Lindenberg im Allgdu und die Sonderausstellung »Wieland
Wagner« im Richard Wagner Museum Bayreuth aufgefiihrt. Unter laufenden Projekten sind
die AuRenstelle des Deutschen Museums in Niirnberg, das Miinchner Stadtmuseum und die
Archdologische Staatssammlung in Miinchen genannt.

Das Buch ist eine Handreichung zur raumlichen Inszenierung fiir Studierende und
Praktizierende, die die Umsetzung der szenografischen Konzepte anhand der Parameter
Inhalt, Objekt, Raum, Rezipient und Dramaturgie veranschaulicht. SZENOGRAFIE 2 ist aus
gestalterischer Sicht eine sehr iberzeugende Publikation fiir szenografisches Entwerfen.
Rainer Kéhnlein

= Atelier Briickner (Hrsg.): Scenography - Szenografie 2. Staging the Space - Der inszenierte
Raum, Basel 2019 (368 Seiten), ISBN/EAN: 9783035616408
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Museumseroffnungen in Bayern

Coburg, Schloss Callenberg (Ofr.)

Die neue Dauerausstellung der Stiftung der Herzog von Sachsen-Coburg und Gotha’schen
Familie umfasst neben wertvollen Mdbeln, Porzellan und Waffen seit dem 9. April 2019
auch Portrats der Kinder von Konigin Victoria und Prinz Albert. Durch diese neun Kinder und
42 Enkel sind die Linien von GroRbritannien und Coburg bis zur heutigen Zeit mit den euro-
paischen Herrscherhdusern verbunden. Neben der Ahnengalerie sind auf Schloss Callenberg
auch zahlreiche Exemplare von Rontgen-Mdbeln zu bewundern, darunter auch ein seltenes
Klavier. Nicht versdumen sollte man die Ausstellung der erlesenen Hausorden. Die glanz-
vollen Schmuckstiicke stellen eine einzigartige Verbindung zur Vergangenheit her - und sind
in der Ausstellung auf bemerkenswerte Weise ergdnzt durch historische Gemdlde, die die
friiheren kéniglichen Ordenstrager zeigen.

- Callenberg 1, 96450 Coburg, Tel.: 09561/55150, mail@schloss-callenberg.de,
www.schloss-callenberg.de

Ausstellungsraum

fiir sakrale Kunst im
Museum im Wittels-
bacher Schloss Friedberg
Foto: Atelier Hammerl

& Dannenberg, Miinchen

Friedberg, Museum im Wittelshacher Schloss (Schw.)

Nach mehrjahriger SchlieBung erstrahlt die neue Museumssammlung im Stidfliigel des
Wittelsbacher Schlosses seit dem 12. Mai 2019 in neuem Glanz. Das Museum, das bereits
auf eine iiber 130-jahrige Geschichte zuriickblicken kann, prasentiert sich in elegantem und
zugleich raffiniertem Design, mit zahlreichen Mitmachstationen, Medienangeboten - und
einem schonen neuen Café mit Terrasse im Schlossgarten. Friedberg war bis Anfang des
19. Jahrhunderts beriihmt fiir seine Uhrmacherei und exportierte seine kostbaren Einzel-
stiicke bis in das Osmanische Reich. Die im 18. Jahrhundert von Kurfiirst Maximilian II1.
Joseph von Bayern eingerichtete Manufaktur fiir Fayencen ist ebenso mit Exponaten in den
Schlossraumen vertreten. In der Abteilung fiir Archdologie werden Funde von der Stein-
und Bronzezeit bis hin zu den Rémern und dem friihen Mittelalter ausgestellt. Das Thema
»Wallfahrt und sakrale Kunst« darf auch nicht fehlen, denn die Stadt verfiigt mit gleich
drei Wallfahrtskirchen {iber eine groRe Dichte an Wallfahrtsorten. Und auch die moderne
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Kunst des 20. Jahrhunderts hat mit dem Friedberger Kiinstler Fritz Schwimbeck (1889-1977)
und seinen dunklen Buchillustrationen zur schwarzen Romantik und Phantastik ihren Platz.

- Schlossstral3e 21, 86316 Friedberg, Tel.: 0821/60020, info@friedberg.de,
www.wittelsbacher-schloss-friedberg.de

Fiirth, Ludwig Erhard Zentrum (Mfr.)

Das Ludwig Erhard Zentrum (LEZ) in Fiirth wurde nach rund zweieinhalbjéhriger Bauzeit

am 20. Juni 2018 er6ffnet. In Ludwig Erhards Geburtshaus und in einem markanten Neubau
direkt gegeniiber ist ein Ausstellungs-, Dokumentations-, Begegnungs- und Forschungszen-
trum zu Ludwig Erhard sowie zu seinem Konzept der Sozialen Marktwirtschaft entstanden.
Die Angebote des Zentrums sollen einen Beitrag dazu leisten, dass junge Menschen die wirt-
schaftlichen Zusammenhange ihrer Lebensumwelt besser verstehen, 6konomische Aktivitdten
kompetent und eigenverantwortlich gestalten kdnnen und motiviert werden, selbst unterneh-
merisch tatig zu werden. Ebenso eréffnet wurde auch der »Lernsupermarkt«, der Vor- und
Grundschulkindern spielerisch und praxisnah 6konomische Kompetenzen vermittelt.

- FriedrichstraBe 4, 90762 Fiirth, Tel.: 0911/6218080, info@ludwig-erhard-zentrum.de,
www.ludwig-erhard-zentrum.de

Kiinzing, Museum Quintana (Ndb.)

Die neue Vitrinenstation »Befund 561 - Die Tote von Niederpdring« zur neolithischen Bestat-
tung wurde am 23. Mai 2019 im Museum Quintana - Archdologie in Kiinzing zum ersten Mal
der Offentlichkeit prasentiert. Fiir die Station wurden die sterblichen Uberreste der Bestat-
tung, die im Originalzustand in der Vitrine ausgestellt sind, mit modernsten naturwissen-
schaftlichen Methoden untersucht. Dadurch war es méglich, nicht nur das Geschlecht, son-
dern dariiber hinaus auch das Aussehen sowie die Herkunft der Toten zu bestimmen. Weitere
spannende Forschungsergebnisse werden in anschaulicher und verstandlicher Weise in einer
Multimediastation mit Touchscreen prasentiert. Das Highlight der Prasentation bildet eine
Biiste der »Toten von Niederpdring« mit dem rekonstruierten Kopfschmuck. Fiir die Plastik
wurde mittels 3D-Scan ein 1:1-Modell des Originalschadels der Frau angefertigt, das dann
als Basis fiir eine wissenschaftliche Gesichtsrekonstruktion diente.

- Osterhofener Str. 2, 94550 Kiinzing, Tel.: 08549/973112, museum@kuenzing.de,
www.museum-quintana.de

Wolfratshausen, Erinnerungsort Badehaus (0Obb.)

Ab 1940 errichteten die Nationalsozialisten im Wolfratshauser Forst eine Mustersiedlung
fir Riistungsarbeiter. Nach dem Krieg diente »Féhrenwald« als Lager fiir jidische Displaced
Persons, die den Holocaust tiberlebt hatten. Ab 1956 wurden meist katholische, kinderreiche
Heimatvertriebene angesiedelt und der Ort in Waldram umbenannt. Bis heute finden sich
hier Spuren dieser einzigartigen Migrationsgeschichte. Sie wird anschaulich und multimedial
in dem neu errichteten »Erinnerungsort Badehaus« erzéhlt. Eine Biirgerinitiative hat das
Gebdude vor dem Abriss bewahrt und in einen Ort der Erinnerung, der Begegnung und des
Lernens umgebaut, der am 21. Oktober 2018 er6ffnet wurde.

- Kolpingplatz 1, 82515 Wolfratshausen, Tel.: 08171/2572502,
info@erinnerungsort-badehaus.de, www.erinnerungsort-badehaus.de


http://www.wittelsbacher-schloss-friedberg.de
http://www.ludwig-erhard-zentrum.de
http://www.museum-quintana.de
http://www.erinnerungsort-badehaus.de
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Personalia

Aschaffenburg Im Mé&rz 2019 hat Dr. Thomas Schauerte die Leitung der Museen der Stadt
Aschaffenburg von Dr. Thomas Richter (ibernommen, der als Direktor an das Herzog Anton
Ulrich Museum nach Braunschweig gewechselt ist. Ab 2009 war Dr. Schauerte Leiter des
Diirerhauses und der Graphischen Sammlungen bei den Museen der Stadt Niirnberg. 2015
war ihm zusétzlich die Leitung des Stadtmuseums Fembohaus iibertragen worden.

Hof Das Museum Bayerisches Vogtland wird seit 1. Januar 2019 von Dr. Magdalena
Bayreuther geleitet. Die aus dem Landkreis Hof stammende Historikerin studierte an den
Universitdten Bamberg und Granada (Spanien) Deutsch, Geschichte und Spanisch fir das
Lehramt an Gymnasien, bevor sie 2014 im Fach Neuere Geschichte tber ein kulturgeschicht-
lich-hippologisches Thema promovierte. lhrem Volontariat am TECHNOSEUM - Landes-
museum fiir Technik und Arbeit in Mannheim folgte eine zweijahrige Tatigkeit als wissen-
schaftliche Mitarbeiterin bei der Bayerischen Verwaltung der staatlichen Schldsser, Garten
und Seen in Miinchen, wo sie die Neukonzeption des Marstallmuseums in Schloss Nymphen-
burg unterstiitzte. AnschlieRend war sie als Provenienzforscherin am Museum fiir Franken
in Wiirzburg beschaftigt. Frau Dr. Bayreuther ist Spezialistin fiir die Kulturgeschichte des
Reitens und Fahrens sowie fiir die Objektgattungen Kutschen, Schlitten sowie Reit- und
Fahrzubehor von 1600 bis heute.

Illerbeuren Der Architekturhistoriker Dr. Bernhard Niethammer ist seit Januar 2019 neuer
Leiter des Schwabischen Bauernhofmuseums Illerbeuren. Nach dem Abitur absolvierte er
zundchst eine Ausbildung zum Bau- und Mdbelschreiner. Im Anschluss folgte das Studium
der Werkstoffwissenschaften an der Bauhaus-Universitdt Weimar und der Baugeschichte,
Geschichte sowie Wirtschafts- und Sozialgeschichte an der RWTH Aachen. Danach war

Dr. Niethammer wissenschaftlicher Mitarbeiter am Lehrstuhl fiir Baugeschichte in Aachen,
zeitgleich promovierte er iiber die Bedeutung von Architekturoberfldchen in der italienischen
Renaissance. Ab 2013 war er als freiberuflicher Bauforscher fiir verschiedene 6ffentliche und
private Auftraggeber im siidwestbayerischen Raum tétig. Gleichzeitig erfolgte die Bearbei-
tung verschiedener Archivbestdnde mit (iberwiegend architekturgeschichtlichem Hintergrund.

Miinchen Bei der Landesstelle fiir die nichtstaatlichen Museen in Bayern ist Birgit Neuhduser M. A.
seit Herbst 2018 zustédndig fiir digitale Kommunikation und Strategieentwicklung. lhr Studi-
um der Kunstgeschichte, Geschichte und Germanistik absolvierte sie in Diisseldorf und Paris.
Nach einem Volontariat bei der Bayerischen Schlésserverwaltung in Miinchen arbeitete sie in
einem Kommunikationstechnologie-Unternehmen in Paris. Seit 2012 verantwortete sie am
Landesmuseum fiir Kunst und Kulturgeschichte Oldenburg das Marketing sowie die Presse-
und Offentlichkeitsarbeit. Besucherorientierung, digitale Strategie, Marken- und Imagebil-
dung sowie zielgruppenorientierte Vermittlung gehdrten dort zu ihren Schwerpunkten.

Miinchen Alina Penzel M. A. ist seit Januar 2019 wissenschaftliche Volontdrin der Landesstel-
le flir die nichtstaatlichen Museen in Bayern. Sie studierte von 2011 bis 2015 an der Universi-
tat Regensburg und der Vanderbilt University (USA) Vergleichende Kulturwissenschaft und
Medienwissenschaft. AnschlieBend absolvierte sie ihr Masterstudium im Fach »Sustainable
Heritage Management« an der Aarhus Universitat in Danemark. Dort beschaftigte sie sich
schwerpunktmaRig mit Zukunftsfragen der Museumswelt und schrieb ihre Masterarbeit tiber
die Nachhaltigkeit des Jiidischen Museums Miinchen. Dort war sie fiir zwei Jahre als Werk-
studentin im Bereich der Vermittlung tatig.
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Miinchen. Im Mdrz endete die Dienstzeit von Georg Waldemer, des stellvertretenden Leiters
an der Landesstelle. 1988 bei der damaligen »Abteilung nichtstaatliche Museen« am Baye-
rischen Nationalmuseum als wissenschaftlicher Mitarbeiter angestellt, engagierte er sich
tiber 30 Jahre fiir die Entwicklung der Museumslandschaft in Bayern.

Der Niederbayer studierte an der Akademie in Miinchen sowie in London die bilden-
den Kiinste, auBerdem Anglistik sowie Deutsche und vergleichende Volkskunde. Seit 1982
war er wissenschaftlicher Mitarbeiter am Freilichtmuseum des Bezirks Glentleiten im Bereich
der begleitenden Bauforschung, seit 1984 oblag ihm die organisatorische Betreuung des Ar-
chivs fiir Hausforschung. Und die Hausforschung wurde seine Leidenschaft, sodass er den
zundchst ergriffenen Beruf des Kunsterziehers am Sophie-Scholl-Gymnasium in Miinchen
an den Nagel hangte und sich ganz auf diesen Themenbereich konzentrierte.

Auf den bauhistorisch hoch interessierten spateren Kollegen wurde auch Kilian
Kreilinger aufmerksam, der seit 1976 fiir die fachliche Betreuung der Freilichtmuseen zu-
standig war. Der mal3geblich aus staatlichen Mitteln geforderte Aufbau der Freilandmuseen
in den bayerischen Bezirken verlief ab den 1980er Jahren in einer Dynamik und Intensitat,
die zwei wissenschaftliche Referenten erforderte. Gesucht wurde nun ein Bauforscher mit
volkskundlichen Kenntnissen; die Entscheidung fiel im Besetzungsverfahren auf Georg
Waldemer, der fortan das Team der Landesstelle verstarkte.

Er hat als Referent fiir die Freilichtmuseen und spater auch fiir die technik- sowie
industriegeschichtlichen Museen bei der Landestelle iiber drei Jahrzehnte - bis 2006 zu-
sammen mit Kilian Kreilinger - die Arbeit der bayerischen Freilichtmuseen fachlich begleitet
und mitgepragt. Die wissenschaftliche Dokumentation und die Gewdhrleistung eines kon-
servatorisch angemessenen Umgangs mit der in den Freilichtmuseen aufbewahrten und
prasentierten Sachkultur - seien es die wiederaufgebauten ldndlichen Gebdude oder die
(kleineren) Dinge des bauerlichen Alltags - waren ihm immer ein wesentliches Anliegen.
Zahlreiche Projekte dieser Art hat Georg Waldemer mit Engagement und Uberzeugungskraft
in den Freilichtmuseen angestolRen, durch Zuschiisse der Landestelle finanziell unterstiitzt
und in eigenen Fachbeitragen zur Diskussion gestellt. So ist beispielsweise im Oktober 2008
auf seine Initiative ein Pilotprojekt zur nachhaltigen Sanierung von wiederaufgebauten und
frei bewitterten Gebauden im Frankischen Freilandmuseum Bad Windsheim diskutiert und
schlieBlich von 2009 bis 2010 am Beispiel des im 16. Jahrhundert erbauten und in den 1990er
Jahren nach Bad Windsheim translozierten Amtshauses aus Obernbreit zur Ausfiihrung ge-
bracht worden. An einem Einzelobjekt sollte eine exemplarische Instandsetzung zur Ausfiih-
rung kommen - mit Modellcharakter fiir entsprechende MaRBnahmen in anderen bayerischen
Freilichtmuseen.

Doch reduziert sich das erfolgreiche Wirken Georg Waldemers nicht nur auf die fach-
liche Beratung der Museen und das Publizieren iber museumsspezifische Themen. Mit sei-
nem Namen untrennbar verbunden ist auch die historische Hausforschung in Bayern, und das
in mehrfacher Hinsicht. Zum einen hat Georg Waldemer {ber einen sehr langen Zeitraum bis
2018 die Jahrestagungen der Regionalgruppe Bayern im Arbeitskreis fiir Hausforschung mit-
organisiert. Des Weiteren oblag ihm die Betreuung des inzwischen bei der Landestelle ver-
wahrten Archivs fiir Hausforschung, einer unerschépflichen und unschatzbaren Quelle des
historisch-landlichen Hausbaus in Bayern. Dann gab er gemeinsam mit Kilian Kreilinger ins-
gesamt 18 Bande der Schriftenreihe »Quellen und Materialien der Hausforschung in Bayern«
heraus: Der erste Band erschien 1989, der vorlaufig letzte Band 2015. In diesem letzten Band
(»Neues aus der Hausforschung in Bayern) findet sich auch ein Beitrag Georg Waldemers
zu »Naturholz-Tapeten« eines Kaufbeurener Unternehmers namens Benedikt Boos, der damit
in der zweiten Halfte des 19. Jahrhunderts eine Marktnische besetzte. Georg Waldemer hat
also nicht nur eine Schriftenreihe zur Hausforschung mitherausgegeben, sondern auch selbst
zu zahlreichen bauhistorischen und hauskundlichen Themen intensiv geforscht und publi-
ziert. Ob zur »Landesverschdnerung« im frithen 19. Jahrhundert und zu einem der damaligen
bayerischen Protagonisten Gustav Vorherr (1778-1847), zu Fertighaus-Produzenten in Bayern
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1945 bis 1950 oder zum landlichen Hausbau im oberbayerischen Landkreis Landsberg am
Lech, um nur einige wenige seiner Forschungsschwerpunkte zu nennen: Stets zeichnen sich
seine Beitrdge durch eine ausgesprochen profunde Literatur- und Quellenkenntnis aus. Auch
in der vorliegenden Schriftenreihe siiddeutscher Freilichtmuseen ist Georg Waldemer bereits
in Erscheinung getreten - mit einem Beitrag tiber »Hausforschung in Bayern im Dritten Reich,
erschienen im Begleitband zur Ausstellung »Volk, Heimat, Dorf. Ideologie und Wirklichkeit
im léndlichen Bayern der 1930er und 1940er Jahre« (2016). Selbst zum Thema dieses Bandes
- »Hygiene auf dem Land« - wird man im Euvre von Georg Waldemer fiindig: In einer 1998
in der Reihe »Bauernhuser in Bayern« erschienenen Uberblicksdarstellung zum béuerlichen
Hausbau im slidlichen Oberbayern geht er auch auf das »Brechelbad« ein und belegt auf der
Grundlage einer vorziiglichen archivalischen Beweisfiihrung den wohl im 17. Jahrhundert
einsetzenden Funktionswandel dieses Gebaudetyps von der Badstube hin zur Flachsbrech-
stube.

Sein besonderes Augenmerk galt der gedeihlichen Entwicklung der von ihm betreuten
Museen, die einen auskdmmlichen und damit qualitdtvollen Betrieb erreichen sollten und
gleichzeitig flir den Trager finanzierbar bleiben mussten. Das Ringen um gute Lésungen
dauerte mitunter Jahre, in denen Georg Waldemer nicht nachlieB, mit Beharrlichkeit auf die
notwendigen Verdnderungen hinzuweisen. Zuspruch und Anregungen haben der Zusammen-
schluss und die gemeinsame Arbeit der siiddeutschen Freilichtmuseen von Beginn an durch
die Landestelle in seiner Person erhalten.

Georg Waldemer war auch landesstellenintern ein wichtiger Motor, nicht nur in seiner
Funktion als stellvertretender Leiter, die er seit 2006 innehatte. Auf seine Anregungen hin
beschdftigte sich das Beraterteam der Landesstelle in internen Diskussionen beispielsweise
mit Themen wie dem Sammeln und Entsammeln. Er widmete sich zudem der Bedeutung
von Museumsdepots fiir die Bestandserhaltung sowie der Besucherforschung, aber auch mit
dem Anfang der 1990er Jahre zunehmenden Medieneinsatz setzte er sich intensiv auseinan-
der. Seine Beratungstdtigkeit fulite stets auf der Kenntnis der internationalen Entwicklung
der Museumswelt. So war er u. a. engagiert beim Verband der Europdischen Freilichtmuseen.

Drei Leitungen der Landesstelle war er ein fachlich stets beschlagener, loyaler und
verldsslicher, aber dennoch kritischer Wegbegleiter und Unterstiitzer bei der Bewdltigung
der vielfaltigen Aufgaben im Rahmen der Beratung und Férderung der Museen in Bayern.

Mit dem Ende der aktiven Dienstzeit ist das Engagement des Kollegen in puncto Bau-
forschung nicht beendet. Die einschldgigen Archive in Bayern diirfen seinen Besuch erwarten
und wir weiterhin die Ertrage in Form von fundierten wissenschaftlichen Publikationen. Des-
halb wiinschen wir dem Kollegen weiterhin viel Freude und Erfiillung bei seinen Forschun-
gen. Herbert May, Astrid Pellengahr

Niirnberg Der ehemalige Gebietsreferent am Bayerischen Landesamt fiir Denkmalpflege
(BLfD), Dr. Markus T. Huber, hat im Januar 2019 die Leitung der Sammlung Bauteile und
historisches Bauwesen sowie Skulptur bis 1800 am Germanischen Nationalmuseum Niirnberg
angetreten. Nach dem Studium und der Promotion zur Denkmalpflege war Dr. Huber als Vo-
lontdr und wissenschaftlicher Mitarbeiter am Bayerischen Nationalmuseum Miinchen tatig.
Vor seiner Beschdftigung mein BLfD war er Lehrbeauftragter am Lehrstuhl fiir Restaurierung
an der TU Miinchen.

Niirnberg Eine weitere Leitungsposition im Germanischen Nationalmuseum wurde an Dr. Tilo
Grabach vergeben. Der Kunsthistoriker hat die Abteilung Kunst und Kunsthandwerk 19. bis
21. Jahrhundert im Januar 2019 Gibernommen. Nach Stationen in Leipzig und Saarbriicken er-
folgte 2004 die Promotion in Halle. Seit 2005 war Dr. Grabach wissenschaftlicher Assistent
des Direktors sowie Referent fiir Presse- und Offentlichkeitsarbeit bei den Kunstsammlungen
und Museen Augsburg.
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Varia

Verbund »Museen im evangelischen Raum«

Sechs Museen in Bayern und Osterreich haben sich zu dem Verbund »Museen im evange-
lischen Raum« zusammengeschlossen. Eine gemeinsam erarbeitete Prasentationsmappe

mit Landkarte und Adressverzeichnis, bestiickt mit den Flyern aller beteiligten Hauser, wird
in den sechs Museen ausgegeben und soll v. a. Multiplikatoren aus dem Bereich der evange-
lischen Kirche erreichen. Dabei ist besonders die grenziiberschreitende Zusammenarbeit mit
dem Evangelischen Museum Oberdsterreich in Rutzenmoos hervorzuheben. Aus Bayern sind
das Museum Kirche in Franken (Bad Windsheim), das Museum Lutherstiege (Augsburg), das
L6he-Zeit-Museum (Neuendettelsau), das Diakoniemuseum Rummelsberg (Schwarzenbruck/
Mfr.) und der Lernort Sozialdorf Herzogsagmiihle (Peiting/Obb.) beteiligt.

® Aschaffenturg

® viirzburg

® Regensburg

® Minchen

! Museum Lutherstiege — St. Anna Augsburg
2 Museum Kirche in Franken im Fréinkischen Freilandmuseum Bad Windsheim
> Lbhe-Zeit-Museum Neuendettelsau

+ Lernort Sozialdorf Herzogsagmiihle

s Diakoniemuseum Rummelsberg

¢ Evangelisches Museum Oberdsterreich
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